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O PROJETO ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA REUNE E DA A CONHECER DIVERSOS EXEMPLOS
DE ECONOMIA SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA (ESS), PARA QUE AS PESSOAS
INTERESSADAS E ENVOLVIDAS EM INICIATIVAS SOCIAIS E SOLIDARIAS POSSAM INTERAGIR
E CONECTAR-SE, DE FORMA A PARTILHAREM CADA VEZ MAIS ESTAS ACOES COM OUTRAS
PESSOAS. AO REUNIR E PARTILHAR ESTES EXEMPLOS, PRETENDE-SE OBTER NOVAS IDEIAS E
PRATICAS, DE FORMA A REFORCAR A ESS. ASPIRAMOS A POTENCIAR A REFLEXAO E
DISCUSSAO, POR FORMA A DESCOBRIR E PARTICIPAR EM FUTURAS OPORTUNIDADES E
POSSIBILIDADES DE ESS. AO MESMO TEMPO - ASSIM COMO OUTRAS INICIATIVAS DE ESS -
ESTAMOS A CONSTRUIR LACOS COM DECISORES POLITICOS, COM O OBJETIVO DE OBTER O
SEU APOIO EM FORMAS ALTERNATIVAS DE AGIR E ATUAR.

SOMOS UMA REDE DE 26 ASSOCIACOES EM 23 PAISES EUROPEUS, POTENCIANDO AS
COMPETENCIAS DOS ATORES LOCAIS, COMPROMETIDOS COM A ECONOMIA SOCIAL E
SOLIDARIA, APOIANDO O NOVO PARADIGMA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
ORIENTADO PARA O COMBATE A POBREZA E NA PARTILHA DE UM MODO DE VIDA
SUSTENTAVEL E EQUITATIVO.

Este relatério foi produzido com o apoio
financeiro da Unido Europeia. Os conteuddos
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ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA

BOAS PRATICAS - ADREPES

0. Premissas

0.2) Contexto Econémico e Social do
territério comparativamente com o

contexto nacional

A Boa Pratica que a presente investigacdo
pretende descrever tem o foco de intervencdo
na regido da Peninsula de Setubal. Neste
capitulo é apresentado um enquadramento
econdémico e social

geral da regido em

comparacdo com o territério nacional.
Atendendo aos dados estatisticos existentes,
selecionados indicadores

foram alguns

relevantes que integram a atividade da
ADREPES, bem como os desafios econdmicos e

sociais que afetam o territério.

Populagao

A subregido da Peninsula de Setubal (NUTs IIl)
integra-se na Area Metropolitana de Lisboa
(NUTs I)' e tem uma é&rea de 1.421 km2. A
Populacao Residente da Regiao da Peninsula de
Setubal seria, no final de 2013, segundo

estimativa do Instituto Nacional de Estatistica

! http://www.pordata.pt/O+que+sao+NUTS

(INE), de 779.399 habitantes?, dos quais 53%
sao mulheres. A populacdo da Peninsula é
relativamente jovem, sendo que 26% da
populacdo tem menos de 24 anos e a
percentagem de pessoas com mais de 65 anos
é de 17,7% (inferior a taxa nacional de 19%).

A Peninsula apresenta uma densidade
populacional de 480,6, bastante superior a
nacional de apenas 111,3. Tal deve-se a
variacao positiva do crescimento da populacao,
especialmente em alguns concelhos da regido,

nomeadamente no Barreiro e no Seixal.

Taxa de Fecundidade Geral

Montiio |4o,4

Moita l 401

Alcochete I 400
Seixal 392
Almada 392
Peninsula de Setibal 384

Setubal 377

Sesimbra | 373

Barreiro I 365

Palmela 341

Portugal Continental P 341

30 32 34 36 38 40 42 %o
- J

Fonte: INE, Indicadores Demogréficos, 2013.

2 INE, Estimativas 2013.



A taxa de fecundidade é também bastante
superior a média nacional, como ilustra o

quadro a direita®:

Mercado de Trabalho

Aregidao regista uma taxa de atividade de 48,2%
(mais elevada do que a nacional, de 47,6%), e
uma taxa de desemprego de 14,7%, também
mais elevada do que a nacional, de 12,7%*. De
acordo com o Referencial de Coesado Social, a
Peninsula de Setubal € uma das regides do pais
mais afetadas pela incidéncia do desemprego.
da

Os  municipios
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No que respeita a populacdo com Ensino

Superior, esta situa-se nos 16%, sendo
ligeiramente superior a média nacional, de

14,5%.

Atividade Econdmica no Territorio
No que respeita a atividade econdmica
especifica, ndo foi possivel a recolha de
informacdo mais precisa, tendo em conta o
enquadramento da Peninsula na NUT da Area
Metropolitana de Lisboa. No entanto, realca-se

que estudos prospetivos indicam que a

Peninsula de Setubal

Figura 23 - Aprofundamento da especializa¢io produtiva da Regiio de Lisboa na economia azul:
segmento prospecdo e valorizacdo de recursos marinhos (2004-2011)

registam taxas de
» 2004
desemprego s 10
|
superiores, com Moita o .
1r5
(17,9%), Setubal
00 L ]
(15,4%). . | = .
o B S — — . — S
. | u . P u
a i i i .
LISE00n Grande Peninsula | US04 Grande Peninsula  LSEOA Grande  Peninsula  LISBO& Grande Peninsula
d ~ Lishaa Seehal Lishaa Setibal Lisbioa Letibal Lizhioa Setiibal
E Ucagao Empresas Pessoal 20 servigo WAB ‘Violume Megtcios

A Peninsula de Setubal
regista uma taxa de
analfabetismo bastante elevada (3,85%) face a
regido de Lisboa (taxa de 3%), mas abaixo da
meédia nacional, que atinge os 5,2%. Palmela
(5,8%), Montijo Moita

(5,2%) e (4,4%)

apresentam os valores mais elevados.

3 http://clasp.cm-
palmela.pt/attachments/241 Indicadores%20Demografico
s PSCPS mar2015.pdf

Mota: Prospecao o valorizago de recursos maninhos abrange as sequintes atividades (CAE Rev 3): 03: Pesca e aguicultura; 102 Praparagho

@ consanvacio de peies, cruStAcens & moluscos

Fonte: INE, Sstarna de Contas Integradas das Emprasas

valorizagdo dos recursos marinhos € uma area
com potencial de crescimento, sendo que é
notério o peso destas atividades (pesca,

industria de conserva de peixe na Peninsula de

4 INE, Censos 2011.


http://clasp.cm-palmela.pt/attachments/241_Indicadores%2520Demograficos_PSCPS_mar2015.pdf
http://clasp.cm-palmela.pt/attachments/241_Indicadores%2520Demograficos_PSCPS_mar2015.pdf
http://clasp.cm-palmela.pt/attachments/241_Indicadores%2520Demograficos_PSCPS_mar2015.pdf

Setuibal)®. Este cendario encontra-se ilustrado no

quadro abaixo.

0.3) Papel das Organizacdes da Economia
Social e Solidaria no territério

Atendendo a que, no contexto nacional, a
realidade e o papel das organizacbes da
Economia Social e Solidaria € muito
semelhante, sera apresentada neste capitulo
uma visdo alargada destas organiza¢des

(enquadramento historico, indicadores

relevantes, principais forcas e fraquezas,
maiores desafios atuais) e, depois, uma breve
caraterizacao das organiza¢des que operam no
Alentejo, sendo esta informag¢do resultante,

essencialmente, das entrevistas presenciais

efetuadas no ambito da presente investigacao.

1. Histéria da Economia Social em
Portugal
A emergéncia da Economia Social no territério
nacional data do século XV com a criacao das
Misericordias. Estas organizacdes fundadas
pela Rainha D. Leonor, com o apoio da Igreja
Catdlica, tinham como principal missdao o
mais carenciados. Também

servico aos

relevante nessa altura foi o trabalho das

Irmandades e Ordens Terceiras, que foram

> CCDRLVT, Especializacdo Inteligente de Lisboa, 2014-
2020.
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responsaveis pela constru¢cdo de hospitais,
sanatorios e albergues.

Mas o maior desenvolvimento deste setor deu-
se a partir do século XIX, como resposta as
dificuldades assumidas pelo Estado em
assegurar os servicos de bem-estar social a
populacao. No século XIX é possivel identificar
quatro fases relevantes®.

de

+ Emergéncia atividades

maioritariamente  inspiradas  pelas

experiéncias revolucionarias do
socialismo utépico e da Doutrina Social
da As relevantes

Igreja. mais

organizagbes sao as cooperativas,
sociedades mutuas e associa¢des que se
assumem como solidarias, democraticas
com novos modelos de governanca, e
cuja principal missdo era dar uma
resposta mais eficiente as necessidades
sociais identificadas. Apesar de durante
este periodo se ter verificado uma

secularizacdo das organizacOes, a Igreja

continuou a assumir um papel
fundamental na Economia Social;
« Durante o século XIX foi também

estabelecida regulamenta¢do sobre a
Economia Social de forma a organizar
este setor e identificar o papel e funcbes

de cada tipo de entidade;

6 Quintdo (2011), O Terceiro Sector e a sua renovagdo em
Portugal. Uma abordagem preliminar, Instituto de
Sociologia, Faculdade de Letras da Universidade do Porto.



No periodo apés a 2.7 Guerra Mundial,
durante o Estado Novo, o Estado Social
tentou cobrir todas os setores e, durante
os 30 anos de ditadura, a maior parte
das organizacdes viveu sob a submissao
estatal que controlava a sua atividade.
Durante esse periodo, as cooperativas e
as sociedades mutuas foram
particularmente controladas por causa
dos modelos de governanca. A
Economia Social foi essencialmente
dominada pela lgreja,  Centros
Paroquiais e fundag¢do da Caritas (uma
nova organizagao que cobria o territério
nacional focada na populacdo mais
vulneravel);
ApO6s o 25 de Abril de 1974 assistiu-se a
uma nova fase da Economia Social, com
a renovacdao da maior parte das
organizacbes, devido, especialmente a
uma nova politica em Portugal, aos
desafios inerentes a adesao de Portugal
a Unido Europeia, a crise global e a um
maior compromisso civico com as
organizagdes sociais.
As mais importantes iniciativas durante
este periodo foram as seguintes:

o A importancia do setor foi

reconhecida na Constituicdo
(nomeadamente no artigo 80.°);

o Durante os anos 80 foi criado o

susy

Instituto Antdnio Sérgio para o
Sector Cooperativo (uma regi-
cooperativa fundada pelo Estado
e que comporta as mais
importantes cooperativas). Em
20009, o Instituto foi reconvertido
na Cooperativa Anténio Sérgio
para a Economia Social (CASES), a
primeira plataforma institucional
que integra todos os atores
relevantes da Economia Social e
do Estado que tém intervencdo
regulamentar ou operacional
nesta area;

Em 1983 foi criada a forma
juridica de IPSS (Instituicdes
Particulares de Solidariedade
Social). Devido a este estatuto foi
possivel ao Estado estabelecer
uma série de acordos/protocolos
de Cooperacdo com vista a
garantir aos cidaddos diferentes
servicos sociais;

Nos ultimos 30 anos, Portugal
assistiu a renovacao deste setor
devido a uma série de fatores,
internos e externos: com o0s
fundos estruturais, o crescimento
das organiza¢des sociais de
Portugal foi de quase 90% entre

1997 e 2007 (particularmente


http://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx
http://www.cases.pt/

relevante foi o crescimento das
associagbes e cooperativas);
alargamento das areas de
intervencdo tradicionais e novas
experiéncias e iniciativas de

movimentos coletivos da

Sociedade  Civil; governanca
multi-escala; lancamento  de
diferentes  plataformas  que
integram e representam

diferentes areas de atividade e
organizacbes; numero alargado
de organizacBes que promovem
intervencdes a uma escala global,
nomeadamente as Organizacdes
Ndo Governamentais

para o

Desenvolvimento.
2. Numeros

De acordo com a Conta Satélite da Economia

Nacional, lancada em 2010 para aprofundar o
conhecimento e contributo deste setor para a
Economia Nacional, o setor da Economia Social
portugués era composto por mais de 50.000
organizac¢des, das quais 94% eram associacoes,
seguidas das cooperativas, fundacdes e
mutualidades. Este setor empregava cerca de
200.000 pessoas. O Valor Acrescentado Bruto

(VAB) representava 2,8% do VAB nacional,

7INE, 2013, Conta Satélite para a Economia Social,
2010
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representando 4,7% do emprego nacional e

5,5% do emprego remunerado’.

Tiposde |N.°de N.° de

Organizacd | Organiza¢ | Colaborado | VAB
es oes res
10°
euro
N.° S
Cooperativ 2 260 31783 | 749,
as 2
Mutualida 119 4 537 | 329,
des 9
Misericordi 381 32493 | 518,
as 3
Fundacdes 537 10765 | 361,
1
Associa¢be 52 086 147 357 2
S e outras 304,
ONG 1
4
55383 226 935 | 262,
Total 6
Total 151
Economia | 4138163 426
Peso no
total da - 5,5% | 2,8%
Economia

3. Regido de Setubal
A Conta Satélite da Economia Social traduz o

panorama geral da Economia Social em

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine p
ublicacoes&PUBLICACOESpub boui=157543613&PUBLICA
COESmodo=2



https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=157543613&PUBLICACOESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=157543613&PUBLICACOESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=157543613&PUBLICACOESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=157543613&PUBLICACOESmodo=2
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=157543613&PUBLICACOESmodo=2

Portugal. Contudo, € mais dificil obter dados
especificos da realidade regional. Tendo em
consideragao esta questao, no caso da regido
de Setubal foi obter

possivel alguma

informacao adicional aquando das entrevistas.

De acordo com Ana Vizinho, representante da
Rede Europeia Anti-Pobreza na Peninsula de
Setlbal, existe um tecido social muito rico na
regido, com diferentes enquadramentos
concetuais de Economia Social e Solidaria, bem
como na abordagem aos territérios. Um ponto
a destacar nesta regiao respeita aos processos
participativos, na medida em que “existem
muitas associag¢fes criadas no pos 25 de Abiril,
associacbes de pais, de amigos, de professores
que tém nuances muito interessantes porque
ja tém na sua génese a participacao das
pessoas e das suas comunidades. Foram elas
proprias que se organizaram e criaram o que
confere ao distrito carateristicas muito
engracadas”. Além disso, os atores politicos
tém assumido um papel relevante na acdo
destas organiza¢fes, estimulando o trabalho
em parceria mas também a harmonizac¢do de

alguns conceitos®,

Coexistem no territério diferentes
organizacbes, desde as associacbes de
Desenvolvimento local, associacdes de

8 Entrevista a Ana Vizinho, EAPN.

10

susy

produtores diferenciadas (vinicolas,

agricultores, pescadores), misericordias ou
Institui¢des Particulares de Solidariedade Social

mais tradicionais.

O principio da participacdo esta bastante
enraizado nas organizacdes sociais da regido
com a criacdo de varias plataformas de debate
e trabalho conjunto a um nivel mais regional,
de que sdo exemplo a Plataforma Supra-

Concelhia de Setubal.

0.4) Iniciativas publicas/legislativas que
influenciam a Economia Social

Existe legislacdo especifica que influencia
diretamente o setor da Economia Social e/ou
algumas organiza¢des especificas. Nestes
capitulos serdao apresentados os normativos
mais recentes e que terdo um maior impacto
no futuro da Economia Social e Solidaria em

Portugal.
1. Lei de Bases da Economia Social

Em 2013 foi publicado o novo normativo da
Economia Social em Portugal, a Lei de Bases da

Economia  Social®. Esta legislacdo foi

unanimemente aprovada pela Assembleia da

Republica Portuguesa em mar¢o de 2013 e,

9

http://www.cases.pt/0 content/sobre nos/Lei de Bases
da Economia Social.pdf.



http://www.cases.pt/0_content/sobre_nos/Lei_de_Bases_da_Economia_Social.pdf
http://www.cases.pt/0_content/sobre_nos/Lei_de_Bases_da_Economia_Social.pdf

desta forma, Portugal tornou-se no terceiro

pais da Europa (Espanha foi o 1.°) a ter uma

regulamentacao especifica da Economia Social.

Os principais pontos desta legislacdo sdo os

seguintes:

Reconhecimento legal da Economia
Social em Portugal;
Contribuicdo para a definicdo de

Economia Social
o Centrando-se na atividade das

organiza¢fes da Economia Social,

“Economia  Social sdo (...
conjunto de atividades
econdmico-sociais, livremente

levadas a cabo pelas entidades

referidas no artigo 4.° da
presente lei” (Artigo 2.°, 1);

o Centrando-se na missao dessas
entidades que tém como fim
“prosseguir o interesse geral da
sociedade, quer diretamente,

quer através da prossecucao dos

interesses dos seus membros,

utilizadores e  beneficiarios,
quando socialmente relevantes”
(Artigo 2.°, 2);

o Apresentando uma lista aberta
de entidade do setor (Artigo 4.°):
“a) As cooperativas; b) As

associagbes mutualistas; ¢) As

misericordias; d) As fundacdes; e)

1
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As Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social nao

abrangidas pelas alineas
anteriores; f) As associacdes com
fins altruisticos que atuem no
ambito cultural, recreativo, do
desporto e do desenvolvimento
local; g) As entidades abrangidas
pelos subsetores comunitario e
autogestionario, integrados nos
termos da Constituicdo no setor
cooperativo e social; h) Outras
entidades dotadas de
personalidade  juridica, que
respeitem 0s principios
orientadores da Economia Social
previstos no artigo 5.° da

presente lei e constem da base

de dados da Economia Social”;
Reconhecimento da necessidade de
promoc¢do da Economia Social pelas
autoridades publicas: reconhecimento
de que este principio ja se encontra na
Constituicdo Portuguesa (principio da
protecao social e do setor cooperativo e
social). Este reconhecimento tem
implicacdes diretas em areas como a
politica fiscal, competitividade e outras,
atribuindo, assim, uma discriminacdo
positiva. Esta discriminagao positiva € o

resultado ndo s6 da missao social destas



entidades, mas também do seu modelo

de governanca e operacdo'’.

Existiu uma alargada discussao na Sociedade

Civil sobre a implementacdao desta lei.
Coexistiram alguns grupos, cuja abordagem
era mais inspirada no modelo anglo-saxénico,
que acreditavam que a Lei colocaria a inovag¢ao
social e o empreendedorismo social no mapa.
Algumas entidades tinham a expetativa de que
a Lei de Bases reconhecesse a figura juridica de
um novo tipo de organizacdo: as empresas
sociais''. No entanto, a nova legislagdo ndo tem
qualquer referéncia a esta forma juridica,
apesar de ser assumido que o modelo é muito
proximo das cooperativas. Apesar de nao ser
referenciada na Lei de Bases, as empresas
sociais sao referenciadas no Acordo de Parceria
Portugal-Comissdao  Europeia, em varios
capitulos relacionados com a Economia Social e

criagdo de emprego'?.

2. Portugal Inovacdo Social '3

A Iniciativa Portugal Inovac¢ao Social foi lancada
pelo Governo portugués em 2014. O principal
da Iniciativa é

objetivo apoiar o

Desenvolvimento, a expansao e consolidacdo

10 http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-
content/uploads/2015/08/WP14-12.pdf
11 http://www.ver.pt/a-economia-social-e-uma-economia-

de-partilha
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de iniciativas inovadoras e daquelas
relacionadas com o empreendedorismo social,
bem como promover a criagdo do mercado de
investimento  social Este

em Portugal.

programa ira introduzir alteracgdes
significativas na Economia Social e Solidaria
com impacto nas suas organizagdes.

A Iniciativa cobre trés regides: Norte, Centro e
Alentejo e tem disponiveis quatro instrumentos
de financiamento:

Social -

de

* Fundo para a Inovacdo

Financiamento das iniciativas
empreendedorismo social na fase de
consolidagao ou expansao e
empréstimos (fundos de retalho) com
garantias de acordo com as atividades.
Existem algumas experiéncias
anteriores em escala e de montantes
mais reduzidos, mas com resultados
relevantes. Os fundos sdo superiores
aos anteriores com regras definidas pelo
Governo mas também pela Comissao
Europeia'
+ Fundos para os Titulos de Impacto Social
- Um mecanismo de reembolso para
financiamento de soluc¢Bes inovadoras,

dependente dos resultados e impacto

12

https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/
Docs/1.%20AP Portugal%202020 28julho.pdf

13 http://inovacaosocial.portugal2020.pt/

14 Henrigue Sim-Sim, Gestor da Iniciativa Portugal
Inovagdo Social na regido do Alentejo.


http://inovacaosocial.portugal2020.pt/
http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2015/08/WP14-12.pdf
http://www.ciriec.ulg.ac.be/wp-content/uploads/2015/08/WP14-12.pdf
http://www.ver.pt/a-economia-social-e-uma-economia-de-partilha
http://www.ver.pt/a-economia-social-e-uma-economia-de-partilha
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/1.%2520AP_Portugal%25202020_28julho.pdf
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/1.%2520AP_Portugal%25202020_28julho.pdf
http://inovacaosocial.portugal2020.pt/

atingidos bem como na reduc¢do de
custos e do aumento da performance
qualitativa. “Este fundo esta muito
conetado com as politicas publicas
permitindo testar programas com
elevado impacto a nivel local e que
poderdo ter impacto no
desenvolvimento de politicas publicas e
financiamento local. (...) O investidor
investe num determinado projeto e, se
esse projeto produzir bons resultados,
traduzidos em impacto social, a Iniciativa
ira cobrir o investimento inicial da
organizacdo financiadora”'. Em 2015 foi
implementada uma experiéncia piloto
de titulos de impacto social focada na
prevencao do abandono escolar atraves
do ensino de cédigo para alunos dos 3.°
e 4.° anos do 1.° Ciclo de trés Escolas
Basicas de Lisboa'. A Academia de

Cédigo  Junior é uma iniciativa

promovida pela Academia de Codigo e
financiada pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian que, caso o projeto alcance
0s resultados  esperados,  sera

reembolsada do seu investimento pela

15 Henrique Sim-Sim, Gestor da Iniciativa Portugal
Inovagdo Social na Regido do Alentejo.

16 http://investimentosocial.pt/the-lab/titulos-de-impacto-
social/?lang=en

1 http://www.cm-

lisboa.pt/noticias/detalhe/article/primeiro-titulo-de-
impacto-social-no-pais
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Camara Municipal de Lisboa'’;

+ Parcerias para o Impacto - Instrumento
de subsidios ndo reembolsaveis para
estimular a inovacdo e iniciativas de
Empreendedorismo social de elevado
impacto que se encontrem ainda numa
fase de consolidacao e crescimento. Este
programa promove o matching entre as
Organiza¢des Nao Governamentais e 0s
potenciais financiadores, ou seja, as
parceiras “tém que ter uma organizacao
que promove a resposta social que ja
esta testada e que ja tem alguns
indicadores concretos e o investidor
social que se compromete que alavanca
também a iniciativa"'®;

+ Capacitacao para o investimento social -
capacitacdo de agentes envolvidos em
iniciativas de inovacao e
Empreendedorismo social - Um sistema
de vouchers diretamente associado com
a implementacao de projetos concretos
financiados simultaneamente por um
dos trés instrumentos financeiros da
iniciativa. “Desta forma, o programa

assegura um elevado impacto”'?;

18 Henrique Sim-Sim, Gestor da Iniciativa Portugal Inovacio
Social na Regido do Alentejo.

19 Henrique Sim-Sim, Gestor da Iniciativa Portugal
Inovagdo Social na Regido do Alentejo.


http://www.academiadecodigo.org/#academia_junior
http://www.academiadecodigo.org/#academia_junior
http://investimentosocial.pt/the-lab/titulos-de-impacto-social/?lang=en
http://investimentosocial.pt/the-lab/titulos-de-impacto-social/?lang=en
http://www.cm-lisboa.pt/noticias/detalhe/article/primeiro-titulo-de-impacto-social-no-pais
http://www.cm-lisboa.pt/noticias/detalhe/article/primeiro-titulo-de-impacto-social-no-pais
http://www.cm-lisboa.pt/noticias/detalhe/article/primeiro-titulo-de-impacto-social-no-pais

Esta abordagem de investimento social, muito
inspirado nas experiéncias anglo-saxonicas de
Economia Social, tem vindo a ganhar cada vez
mais espa¢o em Portugal nos ultimos anos.
Existem diferentes grupos de organiza¢des que
tém vindo a refletir sobre estas tematicas e a
promover a capacitacao de ONG portuguesas
com vista a tornarem-se mais conscientes da
importancia desta area como potencial de
garantir a sustentabilidade das organizacdes e
projetos. Alguns exemplos de grupo sdo o
Grupo de Impacto Portugal®® ou o Grupo de

Trabalho Portugués para o Impacto Social?’.

3. Programas que promovem a cria¢ao

de organizacdes da Economia Social

Atualmente existem em Portugal varios

programas promovidos, quer por entidades

publicas, quer privadas, que visam o

desenvolvimento da ESS, a criacdo de novas
entidades ou novas abordagens para a
implementacdo de projetos no ambito da
inovagao social.

No setor privado, a maior parte destas
iniciativas é promovida por Fundag¢bes que
asseguram o préprio financiamento dos
programas. dos mais

Alguns programas

20 http://www.stone-soup.net/index.php/en/news

21 http://investimentosocial.pt/notas-e-
publicacoes/portuguese-social-investment-taskforces-

14

susy

relevantes sdo o Faz de Origem Portuguesa,

promovido pela Fundacdo Calouste

Gulbenkian, o Insead Social Entrepreneurship

de

Program - ISEP e os Bootcamps

Empreendedorismo Social, promovidos pelo

Instituto de Empreendedorismo Social ou o

Concurso Realize o seu sonho, promovido pela
Associacdo Acredita Portugal.

No que respeita a programas publicos que
potenciam o desenvolvimento da Economia
Social através da criacdo de novas iniciativas,
particularmente  promovidas

por jovens,

destacam-se 2

os seguintes: CoopJovem?
(programa que visa a criagdo de novas
cooperativas por jovens com menos de 30
anos), que comporta quer apoio técnico, quer
financeiro ao arranque, facilitando o acesso a
crédito) e o ES Jovem? (o potencial da
Economia Social para a criacdo de emprego
jovem - Campanhas de sensibiliza¢ao, a¢bes de
capacitacao para jovens, visitas a organizagdes
sociais, apoio ao desenvolvimento de ideias).

A um nivel mais local, a maior parte dos
municipios portugueses desenvolvem
programas especificos de apoio a criagdo de
organiza¢des

(especialmente  associacdes

juvenis) ou desenvolvimento de projetos ou

final-report/?lang=en e http://investimentosocial.pt/wp-
content/uploads/2015/07/Relat%C3%B3rio GT pt.pdf
22 http://www.cases.pt/programas/coopjovem

23 http://www.cases.pt/programas/esjovem



http://www.stone-soup.net/index.php/en/news
http://investimentosocial.pt/notas-e-publicacoes/portuguese-social-investment-taskforces-final-report/?lang=en
http://investimentosocial.pt/notas-e-publicacoes/portuguese-social-investment-taskforces-final-report/?lang=en
http://investimentosocial.pt/notas-e-publicacoes/portuguese-social-investment-taskforces-final-report/?lang=en
http://2016.ideiasdeorigemportuguesa.org/
http://ies-sbs.org/isep/
http://ies-sbs.org/isep/
http://www.acreditaportugal.pt/newsite/concursos/realize-o-seu-sonho/conceito?f=1
http://investimentosocial.pt/wp-content/uploads/2015/07/Relat%25C3%25B3rio_GT_pt.pdf
http://investimentosocial.pt/wp-content/uploads/2015/07/Relat%25C3%25B3rio_GT_pt.pdf
http://www.cases.pt/programas/coopjovem
http://www.cases.pt/programas/esjovem

cedéncia de equipamento para a realiza¢ao de

atividades ou sedes de organizacdes.

4. Politicas Publicas Locais
Em Portugal, ndo existe um governo ou leis
regionais - além da Madeira e Acores, neste
ultimo caso com uma dinamica muito forte ao
nivel da Economia Social e Solidaria - com
legislacdo especifica e abordagens bottom-up.
No entanto, ao longo dos ultimos anos, os
municipios tém assumido um papel cada vez
mais relevante nesta area, devido a varios
fatores: tm uma relacdo mais estreita com as
organizacbes sociais, fruto da proximidade
geografica e sao os promotores dos CLAS

Social**

(Conselhos  Locais de  Acao
regulamentados pela Seguranca Social), o que
obriga os municipios a terem uma maior
interacdo com as organizagdes, a promoverem
interven¢des em parceria e um olhar mais
estratégico sobre os territorios.

Uma das pessoas entrevistadas para a
investigacao no ambito do projeto SSEDAS foi o
Presidente da Camara de Sesimbra, Augusto
Pélvora, que partilhou a sua experiéncia como
autarca. Tendo em conta a missdo dos
municipios, as suas reflexdes traduzem o papel
que a generalidade dos municipios tera nos

seus territorios:

24 Exemplo do CLAS de Sesimbra: http://www.cm-
sesimbra.pt/pages/794
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A area da intervencao social (em alguns
casos, socio-territorial) é relativamente
recente a nivel municipal. “Ndo era uma
competéncia relevante dos municipios.
Os municipios estavam focados na
gestdo territorial, nos servicos publicos,
e sO nos ultimos anos é que comecaram
a assumir outro tipo de funcdes.
Primeiro relacionadas com a Educacdo,
assumindo cada vez mais
responsabilidades neste ambito, e
depois através das escolas, atendendo
as necessidades sociais dos alunos, das
familias”;

O seu papel tem vindo a ser reforcado
“com a grave crise econdmica em
Portugal, a intervencdo social dos
municipios teve de ser reforcada e o
apoio as organizac¢des sociais tornou-se
mais proximo”;

Através desta colaboracdo mais estreita,
0S municipios ganharam, por um lado,
um maior conhecimento das reais
necessidades das suas comunidades e
tornaram-se também mais abertos a
atuarem como um agente local que tem
um papel no seu territério, mas também

mais abertos a novas abordagens e a

influenciar os seus proprios processos


http://www.cm-sesimbra.pt/pages/794
http://www.cm-sesimbra.pt/pages/794

de decisao, envolvendo outras
organizacdes e promovendo mudancas

a nivel nacional.

1. Descricao da boa pratica de Economia
Social e Solidaria

1.1) Nome, Organizacdo e/ou Rede

responsavel pela pratica; Localizacao; Setor.

A Associacdo para o Desenvolvimento Rural da
Peninsula de Setubal (ADREPES) foi fundada a 7
de novembro de 2001 por um grupo de onze
entidades, publicas e privadas, representando
populacdes e produtores locais. A ADREPES foi
criada no quadro do programa LEADER+,
importante componente da Politica de
Desenvolvimento Rural da UE ha mais de 20
anos.

De 2001 a 2009, a ADREPES desenvolveu a sua
atividade na area do Desenvolvimento Rural na
Peninsula de Setubal. Em 2009, a ADREPES
alargou a sua intervencdo para a zona costeira
e area da pesca em parceria com a Associa¢ao
de Desenvolvimento do Litoral Alentejano

(ADL).

Em 2013, a Assembleia Geral da ADREPES

alterou a sua missao e nome. A ADREPES é

%5 Informacdo retirada de entrevistas, website, Plano e
Relatério Anuais de Atividades.
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agora designada por “Associacdo de
Desenvolvimento Regional da Peninsula de
Setubal” e, de acordo com o artigo 3 do novo
Estatuto, “a ADREPES tem como objetivo
promover o desenvolvimento integrado da
Peninsula de Setubal — rural, costeiro e urbano

a nivel econdémico, social, cultural e
ambiental”.

A ADREPES desenvolve a sua atividade na
Peninsula de Setubal, abrangendo quase todos
0s municipios da Peninsula e tendo a sua sede

em Palmela.

1.2) Atividades propostas

Os dominios de intervencdo  mais
representativos sao os seguintes: agricultura
organica, comeércio justo, estilos de vida
sustentaveis e reciclagem?. Estes dominios
traduzem-se nos seguintes projetos:
e Trés projetos desenvolvidos no ambito
da analise do diagndstico local — refletir
e implementar novas abordagens para
melhorar as solucdes existentes para as
necessidades alimentares da regido:

e Da quinta para o Prato — agricultores

locais fornecem organiza¢bes sociais,
escolas e restaurantes locais. Destaca-se
o papel do coordenador e facilitador da

ADREPES, em parceria com outros


https://enrd.ec.europa.eu/en/leader
https://www.google.pt/maps/@38.6276019,-8.9592035,11z
http://daquintaparaoprato.pt/

C/Aau-:pes
Associagio de Desenvalvimento
Regional da Peninsula de Setibal

agentes locais: agricultores, entidades

locais, municipios, empresas.

susy

(Desenvolvimento  Rural), PROMAR

(desenvolvimento de atividades nas

GOVERNO DE MINISTERIO DA AGRICULTURA
%~ PORTUGAL | oows .
Diregao Regional de Agricultura e Pescas de U m
Lisboa e Vale do Tejo SEGURAINGA SOCIA SR
Bancoalimentar
contra a fome
[ 40 Toneladas de comida ]

o Campanha Agricola Solidaria -
com o objetivo de colher cerca de
40 toneladas de horticolas que
serdo distribuidos as familias
mais carenciadas:

Cabaz do Peixe — Pesca artesanal

sustentavel, em que pescadores locais
vendem diretamente a consumidores

locais (constituidos em pequenos

grupos). O objetivo do processo é

alargar os circuitos curtos para o setor
da pesca. De acordo com a legislagao

portuguesa, ha, neste caso, um

intermediario no processo, a associacao
de pescadores.

Apoio a iniciativas locais através de
PRODER

programas Europeus:
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zonas costeiras e no setor da pesca) e

POPH  (desenvolvimento  humano,
capacitacdo).

PROVE: O projecto teve inicio em 2004
no ambito da iniciativa comunitaria (IC)
Equal (projeto experimental). Foi
resultado da analise do diagndstico
local:  territério  peri-urbano  com
agricultores a abandonar a agricultura,
sobretudo por dificuldades em vender a
producdo. Em contrapartida, cada vez
mais consumidores procuram produtos
com qualidade e querem conhecer os
seus produtores “conheca o seu
agricultor, conheca a qualidade da sua
comida”. A solucdo foi envolver agentes
locais —

municipios,  agricultores,


http://www.cabazdopeixe.pt/
http://www.prove.com.pt/www/english.T9.php

universidades e empresas responsaveis
por marketing e distribuicdo — e criar
uma proposta, uma metodologia, uma
marca. O primeiro cabaz foi vendido em
2006.

Como €é que o
PROVE funciona?
Organizam-se

grupos

susy

O PROVE esta a ser disseminado por
todo o pais desde 2009, através de uma
metodologia muito simples e com o
apoio de diferentes Associa¢bes de

Desenvolvimento Local (ADL), que sdo

ADREPES

w.mbm

New group of 3

constituidos de

pfoduw’s from pe
Sesimbra created

And producing for the
needs of the groups of
consumers they have

A potential farmer
produtores  que
Onfine platform to f; te BN
~ . . memanagqnmof:gss
sdo responsaveis between chent and pr
pela producdo e
distribuicdo numa
:
1
determinada area -
e que partilham
At least
materiais (e.g. uma | consumess g
a specl
carrinha e outros | '0delves
recursos). Principais objetivos:

promover novas formas de circuitos
curtos entre pequenos produtores e
consumidores —  ajudando  os
produtores a vender a sua producdo,
obtendo direta e imediatamente, um
preco trabalho

justo pelo seu

(democracia sustentavel); 0s
consumidores recebem produtos de
qualidade e tém contacto direto com os
produtores (consumidores mais
responsaveis com a comunidade e

envolvidos com os produtores locais).
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1 basket = 1/3 from each

A van shared by different producer

groups of producers

responsaveis pela coordenacdo dos
produtores e consumidores locais.
Projetos de

Cooperacao:  paises

Europeus (diferentes projetos
desenvolvidos) e coopera¢ao com Cabo
Verde (“Encurtar Distancias”) no quadro
do protocolo estabelecido entre o
municipio de Palmela e o Municipio de
Santo Antdo. A ADREPES participou e
promoveu a capacitacdao de técnicos
locais para a compreensdo sobre o
PROVE e implementacdo de projetos
territoriais, promovendo a utilizacdo de

recursos endogenos.



1.3) Modelo de gestdo e envolvimento de
atores

Avisao da ADREPES é “ser uma referéncia como

Agente de Desenvolvimento Local”,

reconhecida pela “forte ligacdo com a
comunidade e pelos bons resultados da sua
intervencao”.

A ADREPES tem 24 membros, organizacdes
publicas e privadas: municipios, entidades
publicas como o Entidade Regional de Turismo
da Regido de Lisboa (ERT-RL), instituicdes
publicas de ensino superior como o Instituto

Politécnico de Setubal, um banco (Grupo

Crédito Agricola, um banco nacional com uma

abordagem local), bem como associacdes,
cooperativas e outras ONG de diferentes areas:

agricultura, pesca, social, cultura e ambiente®®.

E um processo muito democritico e a

vantagem é que todos tém conhecimento do

26 Artigo 5, Estatutos Legais.
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territério (em termos de necessidades e de
atores), bem como facilidade em promover um
envolvimento efetivo de atores a diferentes
niveis de decisao.

A ADREPES tem procurado expandir os
associados coletivos, de forma a ser mais
representativa dos interesses de toda a
populacdo e dos grupos de interesse de

Setubal.

O modelo de gestdo da ADREPES é muito

ENCURTAR

flexivel. Considerando o grande numero de

projetos desenvolvidos, o processo de decisao
é breve. O processo de tomada de decisdo esta
concentrado na coordenagdo. O processo €
muito democratico e aberto, por causa da
comunicacdo interna, de uma equipa multitask
de diferentes areas e que colabora ha muito

tempo na ADREPES, e ainda devido a partilha


http://www.ertlisboa.pt/pt/institucional/quem-somos/
http://www.ips.pt/ips_si/web_page.inicial
http://www.ips.pt/ips_si/web_page.inicial
http://www.creditoagricola.pt/CAI/Institucional/GrupoCA/QuemSomos/
http://www.creditoagricola.pt/CAI/Institucional/GrupoCA/QuemSomos/

de informacdo a todos os niveis da tomada de
decisdo?’.

Para alcancar a sua missao, a ADREPES
experimenta e desenvolve, em quase todos os
projetos, diferentes abordagens para envolver
os atores locais e a populagao. Por exemplo, em
agosto de 2015, a ADREPES, de forma a
implementar Grupos de Ac¢ao Local, envolveu
mais de 300 entidades regionais e locais a
diferentes niveis, do diagndstico a discussao
sobre parcerias, territério de intervencdo e
desafios prementes. Esta abordagem é uma
forma de criar sentido de pertenca e de
partilha, desenvolvendo empatia, confianca e

compromisso com o processo (abordagem:

Desenvolvimento local baseado na
comunidade).

1.4) Volume de negdcios e criacdo de
empregos/qualidade

Considerando as atividades internas da

ADREPES:
*+ A Administracdo é constituida por
representantes de diferentes
organizacdes: 3 na Assembleia Geral, 5
na Direcdo e 3 no Conselho Fiscal. O
mulher

Presidente é uma

(representando o Municipio de Palmela).

%7 Informacgo referida por colaboradores e documentos
internos.
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A taxa de representacdao de mulheres é
de 9%;

* A equipa técnica € composta por 7
pessoas: a coordenacdo esta a cargo de
uma mulher, sendo que a restante
equipa é constituida por 4 mulheres e 2
homens. O racio de género é 71% de
mulheres. A maior parte da equipa esta
na ADREPES ha mais de 10 anos, por isso
a rotatividade € baixa e tal é considerado
elemento de valor acrescentado da

organizacao;

*+ A Associacdo desenvolveu politicas
especificas  para  equilibrar  vida
profissional e familiar, além de

implementar igualdade salarial entre
mulheres e homens;

* A equipa é multitask e de diferentes
areas académicas: 6 membros da equipa
sao altamente qualificados (3 pessoas
possuem mestrado em areas tdo

diversas como Educacao, Engenharia

Agricola, Sociologia Rural e Geografia).

1.5) Externalidades sociais e ecolégicas

A ADREPES visa promover o Desenvolvimento

Sustentdvel da Peninsula de Setubal. A

promocdo e valorizagdo dos recursos



enddégenos implicam externalidades sociais e

ecologicas.

A ADREPES apoia diferentes organizacdes e
projetos locais, promovendo a criacao de novos
empregos, um espirito empreendedor e a
recuperacao da economia local. A ADREPES
gere fundos estruturais, nomeadamente o
PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural
enquadrado no LEADER+) e o PROMAR

(Programa Operacional Pesca).

De acordo com o Relatério Anual da ADREPES,

estes programas contribuem para a criagao de:

* 132 novos empregos no ambito do
PRODER (89 projetos, correspondendo a
12 milhdes de euros), a maioria dos
quais (68%) para pequenas empresas e
7% para os municipios (recuperacao dos
mercados para facilitar o contacto entre
produtores e consumidores);

+ 20 novos empregos no ambito do
PROMAR (20 projetos aprovados,

correspondendo a 3,48 milhdes de

euros). Parte do financiamento (41%) foi

atribuido aos municipios (recuperagao

do porto pesqueiro, etc.), mas também

alocado a pequenas empresas e
associagoes;

*  FAME - micro-empréstimos para apoiar
o empreendedorismo inclusivo: 8 novos

negocios. A ADREPES centra a sua
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atividade na producdo local e em
produtos biolégicos ou sustentaveis, tais

como o PROVE.

1.6) Comunicacao e influéncia politica

A comunicacdo é um tema central no que
concerne ao envolvimento da comunidade
local no seu préprio desenvolvimento. A

ADREPES adota diferentes
abordagens/instrumentos para promover a
participacdo de pessoas e organizag¢des (6rgaos
de comunicacdo locais, e-mail, redes sociais). A

comunicacdo é muito clara e transparente.

Para promover um melhor conhecimento das
atividades locais, a ADREPES desenvolve alguns
eventos, tais como a Mostra de Projetos. O
objetivo é fomentar o desenvolvimento de
melhores projetos e fazer o acompanhamento
dos mesmos como estratégia de fortalecer a

cooperacdo entre todos os atores.

O projeto com maior visibilidade desenvolvido
pelo ADREPES foi o PROVE. A comunicag¢ao
deste projeto foi realmente importante,
permitindo a Associacdo desenvolver uma
marca do projeto. Esta marca é bastante
reconhecida por todo o pais, tendo mesmo
maior notoriedade do que a propria ADREPES.
O processo de criagdo de uma marca que possa

ser usada por todos os produtores PROVE tem



tido enorme impacto nos consumidores. Um
dos produtores, Telmo, considera que, “se em
Braganca ha uma reportagem televisiva sobre
o PROVE local, todos os produtores ganham,
porque um potencial consumidor teve
conhecimento do projeto e consultou o website
para perceber melhor como é que este

funciona”.

No que concerne a influéncia politica, o
elemento mais forte esta relacionado com o
PROVE e a discussao no ambito dos circuitos
curtos; a promogdo de novas atitudes entre os
consumidores: mais

consumo responsavel

integrado com o0s recursos locais; maior
consciéncia dos consumidores para o impacto
ecologico do que consumem e também para a
importancia do seu contributo para a economia
local. AADREPES — através desta marca, da sua
disseminacdo e do envolvimento de atores
relevantes como os municipios — foi a principal
responsavel pela introducdo dos circuitos
curtos de abastecimento alimentar na agenda
politica

Portuguesa, que aconteceu,

de

pela

primeira vez, em  junho 2015.

(http://www.minhaterra.pt/wst/files/112296-

RESOLUCAOXARX65X2015.PDF).

No ambito da intervencdo da Europe Direct, a

ADREPES leva a cabo vérias discussdes sobre

28 Informac3o extraida de A Minha Terra (reunida na 12
fase do projeto).
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importantes problematicas sociais que afetam
a regido. Uma das mais recentes teve como
tema “Agricultura Solidaria e Alimentacdo

Saudavel - o papel das redes locais”.

1.7) Networking, afiliagdes e abertura da Boa
Pratica as redes existentes

A abordagem da ADREPES é baseada em redes,
sendo que, na maioria dos seus projetos €
reconhecida como uma organizacdo cujo
desenvolvimento esta associado a diferentes

redes.

A ADREPES é parceiro ativo das seguintes

redes:

« A Minha Terra é uma organizacao
privada sem fins lucrativos de interesse
publico. Foi estabelecida em 2000 por
um grande grupo de AssociacBes de
Desenvolvimento Local - ADL

(atualmente 53) e visa a implementacao

de solucbes para o desenvolvimento de

areas rurais. A ADREPES é uma das suas
afiliadas e parceira ativa, colaborando
com o desenvolvimento de diferentes

atividades?®;


http://www.minhaterra.pt/wst/files/I12296-RESOLUCAOXARX65X2015.PDF
http://www.minhaterra.pt/wst/files/I12296-RESOLUCAOXARX65X2015.PDF
http://www.minhaterra.pt/

A Plataforma Supra-Concelhia da
Peninsula de Setubal foi criada para
facilitar a discussdo das principais
problematicas sociais que afetam a
regiao de Setubal. Esta plataforma é
dinamizada pela Seguranca Social
Regional e congrega todos os atores
sociais de Setubal. A ADREPES assume
um papel central na plataforma desde
2014, sobretudo associado a discussao
das tematicas do emprego e do
empreendedorismo e as necessidades
alimentares em Setubal. Integrados
nesta plataforma e como resultado da
reflexdo dos parceiros, foram criados
dois projetos nos quais a ADREPES é a
principal promotora: Quinta para o

Prato e Campanha Agricola Solidaria®’;

Conselhos Locais para a Acdo Social
(CLAS) — a ADREPES é um membro ativo
dos CLAS de cada municipio da
Peninsula de Setubal. Estes conselhos
visam promover melhores redes locais e
o Desenvolvimento integrado do
territorio. Considerando os projetos que
a ADREPES esta a planear para o periodo
2014-2020, a Associacdao desempenhara

um papel importante em alguns CLAS;

2 Entrevista a Ana Vizinho (EAPN) e Relatério Anual 2014.

23

susy

Rede Rural Nacional — Esta Rede é uma

estrutura que procura ligar agentes
ativos no Desenvolvimento Rural que
pretendam

partilhar as suas

experiéncias e conhecimentos,
melhorar o seu desempenho e obter

melhores resultados;

Interface colaborativo para o}

Desenvolvimento e Inovacdo da
Peninsula de Setubal (IN2SET) — Esta é
Instituto

uma rede promovida pelo

Politécnico de Setubal com o objetivo de

refletir sobre Turismo, Inovacdo e

Empreendedorismo, Economia Azul,
Territoério e Ambiente, Envelhecimento

Ativo e Qualidade de Vida;

Redes relacionadas com o Parque
Natural da Arrabida — Parque Natural
com mais de 108 quilémetros
quadrados, localizado na margem norte
do estuario do rio Sado. As redes sdao
compostas por grupos de trabalho para
a promocgao do turismo nesta area e por
um Conselho Estratégico para discutir o

Desenvolvimento integrado do parque;

Marca Natural.pt — representa um

produto integrado associado ao
patriménio natural nacional de excecdo,

assegurando a conservacao dos valores


http://www.rederural.pt/index.php/en/
http://www.in2set.ips.pt/
http://www.ips.pt/ips_si/web_page.inicial
http://www.ips.pt/ips_si/web_page.inicial
http://www.natural.pt/portal/en/About/

naturais e socioculturais das Areas

Protegidas. As entidades que
pretendam juntar-se a esta rede sdo
aprovadas por uma comissdo, da qual a
ADREPES é membro e também entidade
discussao e

responsavel pela

implementacdo de algumas atividades.

2. Avaliacao da Boa Pratica

2.1) O impacto e potencial econémico e
social da boa pratica

Um dos impactos mais representativos da a¢ao
da ADREPES foi melhorar os recursos locais,
bem como recuperar antigas atividades
econdmicas com impacto nos territorios, tais

como a agricultura e a pesca.

O papel da ADREPES e o seu impacto é
reconhecido pelas organiza¢cdes e atores ao
longo da sua cadeia de valor, desde produtores

a entidades regionais.

Para os produtores, “se o Ministério da
Agricultura trabalhasse com a ADREPES, a
agricultura estaria melhor. As vezes, ndo é

preciso dinheiro para que as coisas acontecam.

30 Sénia Monteiro, produtora PROVE.
31 Telmo, produtor PROVE.
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Por vezes, precisamos apenas de apoio moral,
respostas as nossas questdes ou dificuldades”
30 De facto, “este é um projeto Unico no pais,
melhorando o setor agricola, num tempo em
que a pressao de outros mercados é muito alta,
particularmente do mercado espanhol. Nao &
facil e s6 funciona bem porque o projeto
trabalha desta forma, (...) o produtor vai ter
com o consumidor e vende-lhe o que ele
precisa ao preco que ambos consideram

juston31

. Acrescentam que “ndés somos uma
gota no oceano, mMas criamos 0S NOSSOS
proprios empregos e ajudamos a criar outros
(trabalhos legais pagando impostos). E isto é
mais ou menos estavel e 0 nosso crescimento é
sustentavel. E n6s ndo somos o Unico caso,

temos também o queijo e o vinho e 0o mel e as

padarias. Tudo isto tem a mdo da ADREPES" 32,

A ADREPES facilita diferentes processos,
promovendo o conceito de identidade local que
envolve uma série de fases e pilares essenciais
para incentivar as relacbes produtor-
consumidor, mas também produtor-produtor.
Estes processos sdo similares a uma economia
de partilha: os produtores partilham materiais
e trabalham em pequenos grupos para garantir
precos justos para as suas necessidades de
materiais

e também para promover os

produtos uns dos outros. Por exemplo, os

32 S6nia, produtora PROVE.



produtores vendem aos consumidores ndo
apenas produtos agricolas mas também outros
bens provenientes de negdcios locais. Desta
forma, o impacto social e econdmico aumenta

em diferentes niveis.

A recuperagdo da agricultura num territério
peri-urbano foi muito relevante. Tal teve um
impacto imediato na criacdo de emprego,
geracdo de rendimentos para as familias,
prevencdo do desemprego. Os consumidores
ganharam um novo compromisso com a sua
comunidade, assim como consciéncia do
impacto das suas acdes, entre outros®.
“Podemos medir a dimensdo econdmica, mas
considerando que esta é a quarta linha dos
fundos estruturais que gerimos, tal tem um
impacto significativo porque estdo a alocar
recursos num territério, promovendo recursos
endogenos. Se a ADREPES ndo estivesse 13,
provavelmente este tipo de apoio seria
distribuido noutro territorio. Através destes
fundos, a ADREPES promove heranca social,
locais, novas

cultural, ambiental, iniciativas

atividades econdmicas™.

O apoio a diferentes projetos com novas ideias
para o territdrio € muito pertinente. De outra
estas atividades

forma, seria muito dificil

sobreviverem e consolidarem-se.

33 Augusto Pélvora, Presidente do Municipio de Sesimbra.
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2.2) O impacto transformador dentro e fora
do territério

As seccdes anteriores refletem os principais
impactos da ADREPES no territorio, nos ultimos
anos. A ADREPES possui as praticas internas
para desenvolver projetos disruptivos e
inovadores em termos de abordagem e tal
pode ter impacto no territério mas também a

nivel organizacional.

Projetos como o PROVE estao a ser replicados
por todo o pais, por diferentes organizacdes,
contribuindo para o Desenvolvimento de
territérios rurais, mas também para o
desenvolvimento social e econémico do pais. O
PROVE esta ainda a ser disseminado no
estrangeiro, diretamente através da ADREPES
— cooperacdo com Cabo Verde, e também
porque ONGD portuguesas (bem como ADL
parceiras do PROVE), inspiradas pelo PROVE,
estdo a implementar projetos na area das
cadeias de valor agregado. De acordo com
entrevistas e também

com informacao

institucional dos  projetos, o impacto

transformativo da ADREPES esta relacionado
com os seguintes aspetos: solidariedade local,
disseminacao de

simples, mudanca

mentalidades, alteracdo de praticas agricolas,

34 Lisete Jardim.



reconhecimento de competéncias e valorizagao

de recursos enddgenos.

Henrique Soares, da Direcdo da ADREPES,
reconhece que o PROVE excedeu todas as
expetativas em termos de cobertura e do
reconhecimento que obteve em termos de
transferibilidade. Segundo Henrique Soares, o
“PROVE é um sinal de esperanca na forma
como as pessoas olham para as suas proprias
vidas. Quando as pessoas acolhem um projeto
como o PROVE é algo extraordinario, porque
demonstra que as pessoas ndo sO procuram
um processo mais solidario, como também
algo novo, pois estdo cansadas e preocupadas
com o papel da distribuicdo em Portugal. As
pessoas entendem que projetos como o PROVE
sdo importantes ndo sé por causa da qualidade
dos produtos, mas também porque se
promove a sua identidade local, a vida das
pessoas que vivem na porta ao lado. Elas
também ganham em termos de solidariedade e
isto pode ser um sinal de esperanca de que as
coisas mudardao em termos de comércio. Este
projeto esta também a fazer a diferenca em
relacdo as praticas agricolas. Produ¢cdo mais
barata é importante para os produtores,
porque mais pessoas tém acesso a comida,

mas também devemos promover o equilibrio.

Pode ser tudo para os principais atores. As

35 Ana Vizinho, EAPN.
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pessoas deviam valorizar o seu nivel de

pertenca”.

A transformacdo de mentalidades e uma maior

consciéncia local foram partilhadas pela
maioria dos atores, em particular na forma
COMoO as pessoas encaram o seu territério,
melhorando as parcerias e a abordagem
comunitaria. Podemos analisar estes impactos
no PROVE, mas também noutros projetos como
0 “Quinta para o Prato” ou “Campanha
Solidaria” o impacto daquele projeto verifica-se
ndo apenas a nivel local, como também no
agricultor que cedeu o terreno, e o seu papel na

comunidade, que nunca mais sera a mesma®.

2.3) Impacto da Boa Pratica nas politicas

Henrique Soares considera que a Associacdo é
como uma “voz da consciéncia coletiva mas
também da Sociedade Civil, uma vez que os
municipios fazem parte dos associados da
ADREPES e todos os projetos tém impacto nas

politicas”.

O projeto desenvolvido pela ADREPES com
maior impacto a nivel das politicas é o PROVE.
Apesar de ter nascido nos municipios de
Sesimbra e Palmela, este projeto foi
disseminado por todo o pais e tal representa

um contributo fundamental para modificar



programas e politicas publicas, na medida em
que os decisores politicos, a nivel regional e
nacional, tém assim melhor percecdo do
impacto concreto de alguns projetos nos
consumidores, produtores e comunidades

locais®,

De facto, as politicas tém evoluido ao longo dos

anos. Por vezes, a legislacgdo ndao muda
imediatamente, porém a forma como as
entidades publicas apoiam a ADREPES e o tipo
de atividades que esta desenvolve traduzem
mudancas ao nivel do discurso e no ambito de
implementacdo de alguns programas locais de
resposta mais facil as necessidades locais. Ha
alguns anos, os circuitos curtos ndao eram
reconhecidos e estdo, atualmente, na agenda
nacional do Parlamento Portugués. Outra
mudanca esta relacionada com os territérios:
numa primeira fase, este era um problema
enfrentado apenas a nivel rural que, devido aos
resultados do PROVE, passou a ser combatido
também nos territorios peri-urbanos e urbanos
como forma de promover um estilo de vida

sustentavel junto das comunidades®.

Este argumento é partilhado por José Diogo,
também da ADREPES, que refere que “se ndo
somos capazes de influenciar as politicas

publicas, pelo menos influenciamos os politicos

36 Augusto Pélvora, Presidente da Camara Municipal de
Sesimbra.
37 Ana Vizinho, EAPN.
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para a necessidade de alterar algumas
politicas”. A ADREPES conduziu uma avalia¢do
do PROVE. Com base nessa avaliacdo, a

Associa¢do elaborou um documento com

recomendacbes de politicas com varias
propostas sobre oportunidades no que
concerne aos circuitos curtos. As

consequéncias deste documento ndo sao
claras. Porém, pela primeira vez em Portugal,
no ambito do LEADER havera uma medida

especifica para desenvolver circuitos curtos.

Também é de notar o impacto da intervencao
da ADREPES na area social. Considerando a
abordagem integrada da ADREPES, algumas
politicas extravasam a dimensao social, sendo
a campanha agricola um excelente exemplo
disso®. Outro caso recente, o Cabaz do Mar,
chama a atencdo para os problemas
relacionados com a legislacdo portuguesa.
Apesar de estar ainda em fase embrionaria,
este projeto é j& reconhecido como pratica
significativa  a nivel nacional. Este
reconhecimento é mais uma demonstracdo da
capacidade de advocacia da ADREPES para
promover o Desenvolvimento endégeno e
contribuir para implementar legislacdo que
responda efetivamente as necessidades das

pessoas®.

38 Ana Vizinho, EAPN.
39 Augusto Pdlvora, Presidente da CAmara Municipal de
Sesimbra.



2.4) Sustentabilidade da Boa Pratica

A sustentabilidade da ADREPES esta sobretudo

relacionada com a forma como os projetos e 0s

programas sao implementados. A maioria dos

entrevistados mencionou os seguintes fatores

como fundamentais para a sustentabilidade da

organizagao:

Parcerias fortes — quase todos os
projetos sao desenvolvidos em grandes
consorcios. Por exemplo, no caso do
PROVE, a ADREPES foi a coordenadora,
mas o projeto envolveu os municipios,
empresas com experiéncia nos setores
da distribuicdo e do comércio, outras
ONG, a Federacdo Minha Terra. O
projeto contou também com algumas
informais

redes que foram muito

relevantes na fase de implementacao;

Projetos concebidos a partir de
abordagem bottom-up, respondendo a
claramente

necessidades reais,

identificadas em diagnosticos
participativos e tendo em consideracdo

0s grupos-alvo. A ADREPES torna os

fundos  estruturais  acessiveis a
pequenos  atores, nomeadamente
produtores, associacdes locais ou

susy

pescadores. A ADREPES procura sempre
promover um acesso democratico para
todos, evitando, assim, que apenas 0s
grupos com maior acesso a informagao
estas

consigam aproveitar

oportunidades?;

Valorizagdo dos recursos endogenos:
além do PROVE e do Cabaz do Peixe, a
ADREPES apoia algumas iniciativas

inovadoras, impulsionando setores
tradicionais da economia local. Desta
forma, estas atividades adquirem algum
reconhecimento e sucesso. Em alguns
casos, estes sao projetos em fase de
consolidacdo, noutros tém perspetiva

de criacdo de emprego®';

Principal papel da ADREPES numa fase

inicial (projetos experimentais em

pequena escala):

o Capacitagdo e apoio no contexto

local (produtores, ONG locais);

o Metodologias simples, validadas,

de forma a promover a
disseminacdo  dos  projetos
através de outras ADL ou ONG. O
PROVE teve inicio em 2004 com a
metodologia desenhada, mas

foram necessarios dois anos

41 Augusto Pélvora, Presidente da Cadmara Municipal de
Sesimbra.
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40 Augusto Pélvora, Presidente da Cdmara Municipal de
Sesimbra.



para implementar e testar o
processo. O primeiro cabaz foi
distribuido no dia 24 de junho de
de

2006 este

— grupo
consumidores e produtores tém,
pois, cooperado juntos ha quase
10 anos. Toda a metodologia foi
criada com base na logica acdo-
investigacdo-acao com
diferentes fases de validacdo. A
primeira fase do PROVE decorreu
no quadro do Equal IC. Apds esta
abordagem experimental, a
ADREPES comecgou a
disseminacdo. A ADREPES criou
uma metodologia muito simples:
de encontrar

“Temos num

determinado  territério uma
associacao similar a ADREPES.
Todos partilhamos o know-how
(manuais, estratégias, principais
constrangimentos, trabalho com
os produtores) e a marca do
PROVE.

Desta forma, a

organizacdo tem todo o
conhecimento e a capacidade
para envolver os atores-chave no
territorio e, assim, implementar

o PROVE™2,

42 José Diogo, funciondrio da ADREPES.

29

susy

2.5) Espaco participativo aberto ao
territério

A ADREPES visa promover o Desenvolvimento

integrado, através da participagdo e
intervencdo baseada no contexto, envolvendo
diferentes atores. A ADREPES desenvolve
diferentes atividades e eventos de partilha de
experiéncias, adquirindo, assim, conhecimento
territorio. uma

profundo do De facto,

abordagem centrada no local encoraja a

participacdo e a iniciativa entre atores locais.

Tal é reconhecido por diferentes atores como o

valor acrescentado desta organizacao:

Lisete Jardim, Diretora Regional da Agricultura
e Pesca da regidao de Lisboa, afirma que “a
ADREPES esta a realizar um excelente trabalho
no que diz respeito a dinamicas locais,
envolvendo agentes locais na reflexdo sobre os
territérios. O primeiro principio é a parceria
entre os diferentes atores, a capacidade para
0s sentar na mesma mesa, encontrando
solu¢Bes novas comuns para problemas locais
(...) diferentes atores significa toda a gente de

um territério, desde o municipio ou do



departamento regional até ao pequeno

produtor”.

Como referido na sec¢do 1.3., a maioria dos
projetos desenvolvidos pela ADREPES comecou
com um diagnostico participativo e com a
definicdo das necessidades locais, a que se
seguiu uma validacdo alargada das propostas.
O PROVE é um processo participativo e a
ADREPES pretende aprofunda-lo na fase
seguinte. De facto, a Associacdo esta a tentar
implementar um modelo de certificacdo
participativa, envolvendo mais consumidores e
também produtores. Tal implica a definicdo de
indicadores e regras que possam ser aceites

por todos, contribuindo para a consolidacdo do

processo®,

Recentemente, a ADREPES, em parceria com a
Direcdo Regional de Agricultura e Pesca,
promoveu um encontro com bio agricultores
para uma reflexdo sobre problemas comuns,
necessidades e tentar implementar solucdes
para promover a auto-organizacdo. Um dos
problemas mais relevantes estava relacionado
com a capacidade para comprar alguns bens a
um preco competitivo. A solu¢do proposta foi
organizar a compra de um centro. Desta forma,

0 agricultor consegue ser mais competitivo e

eficiente.

43 José Diogo, colaborador da ADREPES.
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3. 0 que podemos aprender com esta Boa
Pratica?
Atendendo aos resultados das entrevistas bem
como a investigacdo realizada as atividades
desenvolvidas pela ADREPES, podem ser
claramente identificados 0s maiores
contributos desta pratica, quer a nivel nacional,
quer internacional:

e “Enraizamento na comunidade”
Abordagem bottom-up
da realidade

Profundo reconhecimento

local/regional  assente em  diagnosticos

participados em que ha um real envolvimento
de varios atores-chave (publicos e privados e
também dos beneficiarios diretos das a¢bes);

« Promocdo dos recursos enddgenos
locais, tendo em conta também a

historia dos territorios onde

desenvolvem a sua atividade,
contribuindo

de

recuperando  saberes,

para a recuperagao espécies,
permitindo a troca de conhecimentos
intergeracionais (no caso do PROVE,
este processo é bem evidente com o
apoio entre produtores);

« Valorizacdo da agricultura em territérios
peri-urbanos, contribuindo para a

sustentabilidade de familias e territérios

através da criacdo de novo emprego, de

empregos de maior qualidade (com um



rendimento mais justo para o0s

produtores), praticas de agricultura
mais sustentaveis através da utilizacao
de técnicas mais artesanais e de maior
respeito pela natureza;

Contribuicdo para um Desenvolvimento
mais sustentavel, ndo sé pela promocao
dos recursos enddgenos mas também
pelo respeito pela natureza nos projetos
que desenvolve, nomeadamente o
PROVE e o Cabaz do Mar, onde as
questbes como a protecdo de
determinadas espécies, recuperacdo da
producdo de espécies autoctones e
novos habitos de consumo procuram
ser incutidos;
Aposta na  sustentabilidade  dos
processos e projetos visiveis na forma
como sao desenvolvidos e
implementadas as intervencdes:

o Os projetos sao promovidos em
parceria. Numa fase inicial pode
haver um papel mais ativo da
ADREPES (especialmente no caso
dos projetos experimentais com
uma pequena escala) mas, no
longo prazo, esse papel é

progressivamente reduzido;

o Os projetos apresentam uma
fase de experimentacdo mais

alongada que permite o teste do
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processo e a validacdo do
mesmo;

o A aposta na capacitacdo em
contexto de atores locais e
beneficiarios diretos contribuiu
para a auto-sustentabilidade das
diferentes ac¢des;

o A simplicidade das metodologias
facilita a disseminacdo dos
processos dentro do territério e
também noutros territorios;

o A dinamiza¢do econdmica de
territérios, alavancando

pequenos negocios e

estimulando o aparecimento de

outros, através de um maior

conhecimento dos atores

econémicos  locais e da

facilitacdo da interacdo entre
produtores e consumidores de
um mesmo territorio.

Promo¢do de um consumo mais

responsavel, mais comprometido com

0s recursos locais e com consumidores
mais  conscientes dos  impactos
ecologicos das suas ac¢oes;

Impacto da boa pratica em termos de

politica publica, influenciando novos

programas e medidas (tendo em conta
os resultados alcan¢ados pelos projetos

desenvolvidos), mas também o discurso



politico local, facilitando uma reflexao

alargada sobre a recuperacdo de
recursos endoégenos e o trabalho de
proximidade entre os diferentes atores

publicos e privados.

4. Histéria Individual

A histéria partilhada no presente relatério
enquadra-se no Projeto PROVE, tendo em conta
o seu contributo para a ESS regional e nacional
e também para o Desenvolvimento Sustentavel
de varios territorios onde esta pratica foi
disseminada.

A histéria do Projeto em pequenos passos: a
ADREPES e algumas entidades locais da regido
identificaram no territério um problema
relacionado com a comercializacdo de
produtos de pequenos agricultores locais,
especialmente proveniente de agricultura
familiar.

De um lado, tinham os agricultores habilitados
a produzir bens horticolas de elevada
qualidade mas com multiplos desafios no que
respeitava a venda direta dos seus produtos,
quer no acesso a consumidores, quer na
obten¢do e um preco justo pelo seu trabalho.
Do outro lado, numa regido de proximidade,

tinham grandes mercados de consumidores

4% Entrevista na integra gravada em video e transcrita no
ambito da presente investigagao.
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(Almada, Seixal, Barreiro, Setubal, Lisboa) que
pretendiam ter acesso a bons produtos a um
preco Numa fase embrionaria, a

ADREPES

justo.

comecou a trabalhar com os
pequenos agricultores, com campanhas de
sensibilizagdo mostrando o valor acrescentado
de um trabalho conjunto entre pequenos
agricultores com vista a implementar um
sistema de cabazes (para um agricultor, a
producdao de cabazes podia ser complicada
mas, em conjunto com outros, tornava-se mais
facil garantir a qualidade e a quantidade
necessaria para a venda de cabazes). Outro

fator que a ADREPES teve em atencao foi o

preco, que deveria ser justo, quer

para o

K
[

agricultor, quer para o consumido, através da
eliminacao dos distribuidores. O PROVE afirma-
se, essencialmente, como uma metodologia de
promoc¢do dos circuitos curtos como meio de
facilitar a venda e rendimento adequado de

pequenos produtores locais®.

45 Entrevista a José Diogo e informac3o institucional do
projeto PROVE.



Foi possivel recolher uma avaliacdo qualitativa
em relacdo ao impacto do PROVE junto de dois
produtores PROVE de Sesimbra: o Telmo e a

Sénia.

O Telmo tem 41

anos e era engenheiro

informatico.  Trabalhou em  diferentes
empresas como a IBM, PT, focando a sua
atividade nos servicos de bases de dados.
Durante um ano trabalhou no estrangeiro, mas
nao se revia naquela forma de vida, longe da
sua familia. O regresso a Portugal implicava
encontrar uma solucdo profissional.

A Sénia tem 38 anos e é psicéloga/formadora
com trabalhos essencialmente temporarios. Ela
também pretendia mudar a sua vida e trabalho,
porque a gestao da incerteza profissional com

dois filhos pequenos era complicada de gerir.

Este casal decidiu procurar por novas

oportunidades. Como gostavam os dois da area
agricola, decidiram fazer uma pesquisa sobre
projetos na regido de Lisboa. Através desta

pesquisa encontraram o PROVE. No inicio
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foram convidados a visitar outras quintas, a
falar com diferentes agricultores, partilhar
experiéncias, perceber melhor como arrancar
com uma atividade na agricultura. A visita a
uma dessas exploracdes foi fundamental na
sua tomada de decisao de arranque com o
projeto. A principal razdo que levou a Sénia e o
Telmo a aderirem ao Projeto prendeu-se com o
facto de estarem integrados numa rede, num
Projeto com uma marca forte e que toda a sua
producdo seria vendida a um preco justo.
Atendendo a sua condicdo de vida, estes
fatores foram muito importantes,
especialmente porque ndo poderiam assumir
um risco pessoal grande com um novo negaocio.
Com o apoio da equipa da ADREPES e também
da Camara de Sesimbra comecaram a por as
suas ideias em pratica. Na entrevista, o Telmo
referiu que “o PROVE e a ADREPES fizeram toda
a diferenca neste Projeto, uma vez que, sé por
nos, nunca teriamos a capacidade de criar um
negocio sustentavel. (..) O apoio que a
ADREPES da aos produtores ndo é financeiro
mas a disponibilidade dos técnicos para
explicarem tudo, para darem apoio moral,
respeitando os tempos e as necessidades”
(Sénia).

E também permitem o acesso a instrumentos
muito simples mas fundamentais para a
atividade, web

como a plataforma

(www.prove.com), que ndao soO facilita a



file:///C:/Users/thenriques/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.prove.com

interacdo entre produtores e consumidores
mas também a gestdo da atividade dos
produtores (programa de  faturacao,
composi¢ao dos cabazes e o valor real de cada
cabaz). Os produtores partilham também uma
carrinha e cada produtor é responsavel pelas
entregas semanais em locais especificos. Cada
cabaz € composto pela producdo de trés
agricultores. “Caso ndo tenha um produto
numa determinada semana ndo estou
preocupado porque havera outro produtor que
conseguira assegurar” (Telmo). Algumas das
necessidades de equipamento ou sementes a
compra podem ser asseguradas através de
compra partilhada com vista a obterem um
preco mais competitivo.

Depois de integrarem o PROVE, o Telmo e a
Sénia, em conjunto com mais dois produtores,
criaram um novo nucleo de consumidores e
encontraram espac¢os de distribuicdo em
Lisboa (Alvalade, freguesia de Lisboa, foi o
primeiro local de distribuicdo e, neste
momento, encontram-se em mais dois
espacos).

Desde a primeira vez que contactaram a
ADREPES até a producdo do primeiro cabaz
passou um ano. Para arrendar a explora¢ao
agricola contaram apenas com investimento
proprio: poupancas e empreéstimos familiares.
Com o PROVE conseguiram criar 0s seus

proprios postos de trabalho e desde o ano
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passado mais um. Pontualmente beneficiam da
ajuda de outras pessoas.

Todas as tercas fazem a entrega de cabazes no
Centro  Comunitario de  Linda-a-Velha
(Freguesia de Oeiras). Neste nucleo sdo

distribuidos 100 cabazes semanalmente.


https://goo.gl/lTBlNA

*TETTL

realizadas

Durante a

investigacdo foram
entrevistas a consumidores do nucleo de Linda-
a-Velha. Destacam-se abaixo o0s principais
impactos do projeto junto de um dos grupos

beneficiarios do projeto:

“Estamos mais perto dos agricultores, os

()

diretamente da quinta para a nossa casa, sem

produtos sdo mais frescos quase

montes de intermedidrios”.
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“Estamos mais
proximos dos
produtores,

consumimos
produtos da época
e ndo aqueles que

nos chegam do

outro lado
do mundo.
E esta é a aventura de consumir produtos

nossos, mais locais”.

“Os produtos tém maior qualidade, sabemos o
qgue estamos a dar as criancas. O preco é justo.
E, mais importante, conhecemos o0s
produtores, vemos as fotografias das quintas,

das coisas que comemos no Facebook. No



nosso caso, queremos envolver as criangas
neste processo, para eles saberem que a fruta

€ de uma quinta e ndo do supermercado”.

“Os produtos sao frescos e nés desenvolvemos

uma relacdo com os agricultores, eles

conhecem-nos, conhecem as nossas
necessidades e ajustam o cabaz, estdo abertos
a novas propostas, abrem as suas quintas as
escolas e as familias de consumidores. E uma

relacdo mais empatica”.

Gracas ao PROVE, a Sénia e o Telmo criaram o

seu proprio emprego, o PROVE foi a solug¢ado
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para o sua situacdo profissional, permitindo
manter-se em Portugal. Além disso, trabalham
numa area que 0s apaixona, com todos os
desafios que a agricultura representa, mas
tentando servir da melhor forma os seus
clientes. Estes dois produtores pretendem
crescer de uma forma sustentavel,
aumentando a sua producdo, tendo novos
produtos (como por exemplo, um pequeno
pomar), uma certificacdo bioldgica e continuar

a manter uma boa relagdo com os seus clientes.



susy

INFORMACAO ADICIONAL

MAPA DE STAKEHOLDERS INICIAL PARA IDENTIFICACAO DA BOA PRATICA

LOW POWER HIGH POWER

e Rede Intermunicipal

e Cidadania e Territério e FCG

* ISCTE » Plataforma ONGD

¢ ANIMAR

e EAPN

e Observatério de Lisboa

e UCP -ES

e Universidade de Evora
e UCCLA

e CIMAC e CASES

e Fundacao EDP e Camdes IP
e CCDR-A

e Seg. Social - CPD
e CCDRLVT
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http://www.cidadaniaeterritorio.org/
http://iscte-iul.pt/departamentos/274531/apresentacao.aspx
http://www.animar-dl.pt/index/oquee/associados_ani/adl
http://www.eapn.pt/
http://observatorio-lisboa.eapn.pt/
http://www.feg.porto.ucp.pt/pt/mestrados/programas-pt/14/economia-social
http://www.dsoc.uevora.pt/
http://www.redesparaodesenvolvimento.org/
http://www.gulbenkian.pt/Institucional/en/TheFoundation/GulbenkianProgrammes/HumanDevelopmentProgramme
http://www.plataformaongd.pt/
https://www.cimac.pt/pt
http://www.fundacaoedp.pt/
http://www.uccla.pt/
http://www.cases.pt/
http://www.instituto-camoes.pt/
http://webb.ccdr-a.gov.pt/
http://www4.seg-social.pt/
http://www.ccdr-lvt.pt/en/a-ccdr/5127.htm

pt.solidarityeconomy.eu/
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http://pt.solidarityeconomy.eu/

