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1. ANTECEDENTES DO PROJETO

A Guiné-Bissau enfrenta desafios estruturais de desenvolvimento, as frequentes crises politicas
e a recorrente instabilidade administrativa no pais comprometeram a implementacdo de
estratégias de desenvolvimento nas ultimas duas décadas. Atualmente o pais apresenta um
baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de apenas 0,48, ocupando o 1772 lugar entre
191 paises e territdrios em todo o mundo (PNUD, 2021). Apesar dos esfor¢cos do Governo nos
ultimos anos para promover o crescimento econémico e combater a pobreza e a desigualdade,
os dados do Relatdrio de Desenvolvimento Sustentavel de 2020, mostra que o progresso da
Guiné-Bissau rumo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ainda é muito limitado
e permanecem desafios para a sua consecucdo. A avaliacdo das necessidades feitas pelo Fundo
de Estabilizagdo e Desenvolvimento Regional nas regides frageis dos Estados Membros da
CEDEAO aponta para seguintes focos de intervencado: 1) melhorar as infraestruturas sociais
basicas da cidade, aumentando particularmente o acesso a dgua; 2) melhorar as infraestruturas
e equipamentos do Hospital Regional de Bafata e, 3) reforgar as capacidades dos atores locais.

1) Sistema de abastecimento de dgua na cidade de Bafata

O acesso a agua potavel é um problema generalizado na Guiné-Bissau, em particular na regido
de Bafatd. As doengas transmitidas pela agua estdao entre as principais causas de morbidade e
mortalidade entre criangas. As infraestruturas hidricas estdo gravemente danificadas e ndo
existem recursos suficientes para garantir a producdo e manutencdo dos sistemas de
abastecimento de agua existentes. A falta de acesso a agua tem um impacto negativo no bem-
estar da populagdo (e das mulheres em particular) e constitui uma limitacdo a reducdo da
pobreza. O projeto pretende melhorar as infraestruturas de abastecimento de dgua existente e
ao mesmo tempo aumentar a capacidade de fornecimento de agua.

2. Infraestruturas do Hospital Regional de Bafata

O Hospital Regional de Bafata é o maior centro Hospitalar da Regido De Bafata e é o segundo
maior hospital do sistema nacional de salde, abrangendo 14 dreas de saude e 16 estruturas de
salde da regido. Este hospital de referéncia recebe frequentemente casos complexos
encaminhados das zonas mais rurais da regido, dispondo de atendimento cirurgico, banco de



sangue e outros servicos diferenciados. O Hospital Regional de Bafatd cobre atualmente as
necessidades de saude de uma populacdo de mais de 200.000 pessoas. Contudo, as
infraestruturas encontram-se em condi¢cbes degradadas afetando a qualidade dos servigos
prestados no hospital como também a seguranca dos profissionais de salde e pacientes. A
intervencdo do projeto é orientada na reabilitagdo de infraestruturas essenciais do hospital
como também dos equipamentos basicos.

3. Atores Local

Os cidadaos, a sociedade civil e as organizagdes comunitarias reivindicam uma governa¢ao mais
democratica, responsavel e transparente, incluindo canais mais participativos e politicas mais
inclusivas. A Guiné-Bissau tem de facto uma sociedade civil vibrante. No entanto, as ligacdes
entre a estrutura do Estado e as organizacdes da sociedade civil ainda sdo insuficientes. O
reforco do desempenho da sociedade civil e da sua participacdo, influéncia/advocacia e
monitorizacdo das politicas publicas, dos servicos e das intervencbes dos parceiros de
desenvolvimento é um passo importante para uma maior transparéncia e responsabilizacdo da
governacdo local. Prevé-se a¢Oes de reforco de capacidades das organizagGes da sociedade civil
como também das autoridades locais.

2. ENQUADRAMENTO DOS PRESENTES TERMOS DOS REFERENCIA

O Instituto Marqués de Valle Flér (IMVF) recebeu financiamento do KfW para financiar o custo
do projeto N6 Sidadi, N6 Futuru: Requalificacdo de Infraestruturas Sociais na Cidade de Bafatd e
pretende aplicar parte deste fundo em pagamentos ao abrigo do contrato
GB/BAFATA/IMVF/FRSD-FC/1-2023, para a implementacdo da Atividade 4.3.1, do projeto, que
visa reforcar as capacidades dos funcionarios e representantes do governo local e das
OrganizacdOes da Sociedade Civil em Bafata.

3. OBIJETIVO

O reforgo das capacidades para uma administragdao publica local eficiente, transparente e
inclusiva resulta da identificacdo de necessidades de formagdo junto de funcionarios locais,
delegados dos servigcos desconcentrados e representantes da sociedade civil.

O objetivo geral é capacitar os agentes da administracdo publica para adaptar os servicos
publicos as necessidades da populagdo, promovendo a implementacdo de politicas inclusivas e
fortalecendo a atuagao dos servigos locais do Estado, de modo a garantir uma governagdo mais
equitativa e responsiva.

Para alcangar este objetivo, serd realizado o recrutamento de formadores qualificados,
responsaveis por planear, preparar e ministrar agcdes de formagao orientadas para o reforgo das
competéncias técnicas, administrativas e de gestdo dos membros do governo regional,
alinhadas com as boas praticas de governacdo, transparéncia e presta¢do de servicos publicos
inclusivos.



4. RESULTADOS ESPERADOS

A realizacdo das formacgdes pretende gerar impactos concretos na capacidade de atuacdo dos
agentes publicos e da sociedade civil envolvidos. Neste sentido, esperam-se os seguintes
resultados:

e Disponibilizacdo de materiais pedagdgicos adaptados ao contexto da Guiné-Bissau.

e Capacitagdo técnica e pratica dos participantes em areas selecionadas.

e Relatérios de avaliacdo de participacdo e desempenho.

e Melhoria da eficacia, eficiéncia e transparéncia da atuacdo dos servicos publicos da
regido.

5. PUBLICO-ALVO

As acGes de formacdo destinam-se a fortalecer as competéncias de diferentes atores-chave que
atuam no ambito da administracdo publica local e da sociedade civil, com vista a promover uma
gestdo publica mais inclusiva, eficiente e participativa. O publico-alvo inclui:

e Funciondrios das administra¢des locais de Bafata que lidam diretamente com o publico
ou planeiam servigos.

e Delegados e técnicos dos Servicos Desconcentrados do Estado (Saude, Educagdo, Acao
Social, Agricultura, etc.) nas regides de Bafata.

e Lideres comunitdrios e representantes de Organizacdes da Sociedade Civil.

6. TEMATICAS DE FORMACAO

As formacdes foram estruturadas com base nas necessidades identificadas de reforco
institucional e focam-se em areas-chave para melhorar a capacidade técnica e administrativa
dos membros do governo regional, dos servicos desconcentrados do Estado e da sociedade civil
local. Cada tematica combina conteldos tedricos e praticos, alinhados com os principios de boa
governacdo, transparéncia e inclusdo social.

As tematicas sdo as seguintes:
Tematica 1. Governagdo Local e Descentralizagao

Esta formacdo visa reforgcar o conhecimento dos participantes sobre o regime juridico das
autarquias locais e o principio da descentralizagdo, promovendo uma atua¢do mais eficiente e
responsiva das administragdes locais.

Documentos de referéncia: Constituicao da Republica; Autarquias Locais; Tutela Administrativa
e Financeira do Estado.

Conteudo indicativo:

e Conceito e principios da descentralizacdo
e Competéncias das autarquias
e Supervisao e controlo estatal

Metodologia: Aulas expositivas, estudo de casos praticos e trabalhos em grupo.



Temadtica 2. Gestao Financeira e Orgamento Publico

Esta formacdo pretende fortalecer a capacidade de gestdao orcamental e execugdo financeira
dos participantes, com foco na eficiéncia e responsabilidade fiscal.

Documentos de referéncia: OGE; Tutela Administrativa e Financeira; Diretrizes UEMOA.
Conteudo indicativo:

e Processo orcamental
e Execucdo da despesa publica
e Controlo e auditoria financeira

Metodologia: SessGes tedricas, simulacées de elaboragdo orcamental e analise de estudos de
caso.

Tematica 3. Transparéncia e Prestacdao de Contas

Esta formacdo visa promover a cultura da transparéncia e accountability no setor publico,
através do fortalecimento dos mecanismos de prestagdo de contas.

Documentos de referéncia: Organica do Tribunal de Contas; Sistema Nacional de Planeamento.
Conteudo indicativo:

e Conceito de transparéncia
e Relatdrios de gestdo e auditorias
e Controlo social

Metodologia: Aulas interativas, estudo de casos de boas praticas e exercicios praticos.

Tematica 4. Gestdo de Recursos Humanos no Setor Publico

Esta formacdo tem como objetivo capacitar os participantes em boas praticas de gestdo de
pessoas, com enfoque no mérito, avaliagdo de desempenho e desenvolvimento profissional.

Documentos de referéncia: Estatuto da Fungdo Publica; Normas de Avaliagdo de Desempenho.
Conteudo indicativo:

e Procedimentos de recrutamento
e Avaliacdo de desempenho
e Planos de formagdo e desenvolvimento

Metodologia: Oficinas praticas, andlise de cenarios e simulagdes (role-play).

Tematica 5. Agua, Saneamento e Sustentabilidade Urbana

Esta formacao visa fortalecer a capacidade técnica dos participantes na gestao eficiente da dgua
e do saneamento, em prol do desenvolvimento urbano sustentdvel.

Documentos de referéncia: Cédigo de Agua; Plano Nacional de Saneamento.



Conteudo indicativo:

e Politicas publicas de agua e saneamento
e Direitos de acesso a dgua
e Sustentabilidade urbana

Metodologia: Estudos de caso locais, oficinas praticas e visita de campo (opcional).

Tematica 6. Marco Legal e Contratacdo Publica

Esta formacdo pretende capacitar os participantes em procedimentos de contratacdo publica,
reforcando a transparéncia, a legalidade e a eficiéncia nas aquisi¢des.

Documentos de referéncia: Cédigo de Contratacdo Publica.
Conteudo indicativo:

e Procedimentos de concurso
e Critérios de selecdo e adjudicacdo
e Fiscalizagdo dos contratos

Metodologia: Andlise de processos reais, simulacdes de concursos e oficinas praticas.

Tematica 7. Administragao Publica Inclusiva

Esta formacdo visa integrar os principios da igualdade e inclusdo social na gestdo publica,
promovendo politicas mais justas e acessiveis para todos.

Documentos de referéncia: Constituicdo da Republica; ConvencGes Internacionais (CEDAW,
ONU).

Conteudo indicativo:

e Politicas de inclusdo
e lgualdade de género e de acesso
e Direitos das pessoas com deficiéncia

Metodologia: Dinamicas participativas, estudo de casos e painéis de discussdo.

Temadtica 8. Gestao de Projetos e Aquisi¢coes

Esta formacdo destina-se a fortalecer as competéncias dos participantes no planeamento,
execug¢do, monitorizacao e avaliagao de projetos de desenvolvimento.

Documentos de referéncia: Sistema Nacional de Planeamento; Cddigo de Contratacdo Publica.
Conteudo indicativo:

e Fases do ciclo de projeto
e Planeamento de aquisi¢cdes
e Execucdo e controlo de projetos

Metodologia: Oficinas de projeto, estudos de caso e simulagdes de monitorizagdo.



Nota: Cada formacgdo deve incluir sessdes tedricas, estudos de caso, oficinas praticas, atividades
participativas e aplicacdo de boas praticas internacionais adaptadas ao contexto da Guiné-
Bissau.

7. PERFIL DO(A) FORMADOR(A)

Para assegurar a qualidade técnica e metodoldgica das formacdes, serdo recrutados formadores
especializados em cada temdtica. Cada formador devera possuir sélida formacdo académica,
experiéncia pratica relevante e capacidade comprovada de transmitir conhecimentos de forma
adaptada ao contexto da administracdo publica e da sociedade civil da Guiné-Bissau.

Os perfis requeridos sao:

1. Governagao Local e Descentralizagao: Especialista em Administracdo Publica, com
experiéncia comprovada em processos de descentralizacdo e governacao local.

2. Gestao Financeira e Orgamento Publico: Economista ou Gestor Publico com experiéncia em
gestdo orcamental, financas publicas e auditoria.

3. Transparéncia e Prestacdao de Contas: Auditor ou Jurista com experiéncia em transparéncia
governamental e prestacdo de contas.

4. Gestao de Recursos Humanos no Setor Publico: Gestor de Recursos Humanos ou Especialista
em Administracdo Publica com experiéncia em gestdo de carreiras e desenvolvimento
organizacional.

5. Agua, Saneamento e Sustentabilidade Urbana: Engenheiro Sanitdrio ou Ambiental com
experiéncia em politicas publicas de dgua e saneamento.

6. Marco Legal e Contratacao Publica: Jurista ou Especialista em Contratacdo Publica com
experiéncia em processos licitatorios.

7. Administragao Publica Inclusiva: Especialista em Direitos Humanos, Igualdade de Género ou
Administragdo Publica Inclusiva.

8. Gestdo de Projetos e Aquisicoes: Especialista em Gestdo de Projetos, com experiéncia em
procurement publico e monitoriza¢do de programas.

8. RESPONSABILIDADES DO/A FORMADOR/A

Os formadores selecionados terdo a responsabilidade de assegurar a preparacdo pedagdgica, a
execucdo das sessdes e a avaliagdo dos resultados de aprendizagem, garantindo a qualidade e a
adequacdo das formacgGes aos objetivos definidos no projeto. As principais responsabilidades
incluem:

e Elaborar planos de sessdo detalhados e materiais de apoio a formacgdo (apostilas,
apresentacdes, exercicios praticos).

e Conduzir as sessdes de formacdo de acordo com o plano aprovado e a metodologia
proposta.



Aplicar instrumentos de avaliagdo dos conhecimentos dos participantes (pré-testes,
pos-testes, dindmicas de grupo, estudos de caso).

Monitorizar a participagdo dos formandos, assegurando a interagao e o envolvimento
nas atividades.

Elaborar um relatdrio final de cada formagao, incluindo:
o Lista de presencas,
o Avaliacdao do desempenho dos participantes,
o Analise dos resultados dos instrumentos de avaliacao aplicados,

o Recomendacgdes para futuras formacgdes ou a¢des de reforco.

9. DURAGAO E LOCAL DAS FORMAGCOES

As a¢Oes de formacgdo serdo organizadas de modo a garantir a adequada preparagdo pedagdgica,
a realizacdo eficaz das sessdes presenciais e a sistematizacdo dos resultados obtidos. O processo
decorrerd na cidade de Bafatd, no Centro da ASPAAB, e terd uma duracdo total estimada de 8
dias, distribuidos pelas seguintes fases:

. Ne de o
Fase Atividade . Observagoes
Dias

1 Preparagdo dos conteudos 2 dias Desenvolvimento de planos de sessdo, materiais
e materiais pedagdgicos e instrumentos de avaliacdo

2 Realizacdo da formagdo 4 dias Conducgdo das sessdes tedricas e praticas conforme
presencial metodologia aprovada

3 Elaboracdo do relatério 2 dias Redacdo do relatdrio, andlise de avaliagGes e entrega
final da formacgado de documentacao final

10. CANDIDATURAS

Os formadores interessados em participar no processo de selecio devem apresentar a sua
candidatura para uma ou varias tematicas, demonstrando a adequacdo ao perfil e as exigéncias
estabelecidas nestes Termos de Referéncia. As candidaturas devem incluir os seguintes
documentos:

Carta de motivagao explicitando o interesse na fungdo e a relevancia da experiéncia
profissional.

Curriculum Vitae detalhado com destaque para a experiéncia em formagdo e nas areas
tematicas indicadas.

Copias dos diplomas e certificacbes relevantes comprovando as qualificagdes
académicas e técnicas.

Referéncias comprovaveis que atestem a experiéncia profissional e a competéncia
pedagdgica.

As candidaturas devem ser enviadas para o seguinte endereco: candidaturas@imvf.org

O prazo limite para submissdo das candidaturas é até 20/06/2025.
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11. PROCESSO DE SELECAO

O processo de selecao dos formadores visa garantir a escolha de profissionais com a experiéncia,
competéncia técnica e capacidade pedagdgica necessarias para assegurar a qualidade das
formacgdes previstas no projeto. A selecdo sera conduzida de forma transparente e objetiva, em
trés fases principais:

e Analise documental: Avaliacdo curricular e analise dos comprovativos de experiéncia
profissional e qualificacGes académicas.

e Entrevista técnica: Entrevista estruturada para aferir o dominio técnico dos contetudos
tematicos, experiéncia em formacgdo e conhecimento do contexto da Guiné-Bissau.

e Simulacdo de mini-sessio de formagao (opcional): Realizacio de uma breve
apresentacado pratica, permitindo avaliar as competéncias pedagdgicas, a capacidade de
comunicagdo e a interagdo com o publico.

Fase Descrigao Peso

Analise Documental Avaliacdo do CV, diplomas e comprovativos de experiéncia. 30%

Entrevista Técnica Avaliagdo do dominio técnico, experiéncia pratica e metodologia de = 40%
formacao.

Simulagdo de Mini- Avaliagdo das competéncias pedagogicas, clareza e capacidade de = 30%
Sessao interagdo.

Requisitos eliminatdrios

Para garantir a adequacdo técnica e pedagdgica dos formadores selecionados, foram definidos
critérios eliminatodrios obrigatérios. As candidaturas que ndo cumprirem os requisitos abaixo
serao automaticamente desconsideradas:

e Nao possuir formagao superior relevante para a tematica.
e N3ao apresentar experiéncia comprovada minima de 3 anos na area de formacao.
e Auséncia de experiéncia anterior em a¢oes de formac¢do ou capacitagdo.

Observagoes

Além dos requisitos obrigatérios, alguns critérios adicionais serdo considerados como elementos
diferenciadores durante o processo de avaliagdo:

e Conhecimento do contexto da Guiné-Bissau serd considerado diferencial positivo.
e Dominio de lingua crioula sera valorizado, mas nao eliminatdrio.
e Compromisso ético e imparcialidade serdo considerados obrigatdrios.

* k%



Anexo: Modelo de Curriculum Vitae para candidatura

1. Dados Pessoais
1.1.Nome completo:
1.2.Nacionalidade:

1.3. Data de nascimento:
1.4.Endereco:

1.5. Contacto telefénico:
1.6.E-mail:

2. Formagao académica (Listar em ordem cronolégica inversa)
2.1.Grau académico:

2.2.Area de formagdo:

2.3.Instituicao:

2.4.Ano de conclus3o:

3. Formagdao complementar (Cursos, certificados de formagdo de formadores,
especializagGes relevantes)

3.1.Nome do curso/certificado:

3.2.Instituicao:

3.3.Ano de conclus3o:

4. Experiéncia profissional (Enfatizar as experiéncias mais relevantes para a formacgao)
4.1.Cargo/Funcéo:

4.2.Entidade:

4.3.Periodo (Més/ano de inicio — Més/ano de fim):

4.4. Principais responsabilidades e atividades:

5. Experiéncia em formacdo (Destacar apenas atividades de formagao/capacitacio)
5.1.Temas ministrados:

5.2.Publico-alvo:

5.3.Numero de formagdes realizadas:

5.4.Metodologias utilizadas:

6. Conhecimentos técnicos especificos (Relacionados aos temas)
6.1.Area de especializacdo:
6.2.Competéncias especificas:

7. Conhecimento do contexto da Guiné-Bissau (Se aplicavel)
7.1.Experiéncia relevante:



8. Idiomas (Indicar o nivel de proficiéncia: basico, intermédio, avangado, fluente)
8.1.Portugués:
8.2.Crioulo:

9. Referéncias profissionais (Pelo menos trés referéncias com contacto atualizado)
9.1.Nome:

9.2.Cargo/Funcdo:

9.3.Instituicao:

9.4.E-mail:

9.5.Telefone:

Nota: O CV deve ter no maximo 5 paginas e focar-se nas informacdes mais relevantes para o
perfil do formador.
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