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I. Introducao

1. Sobre o projeto INTEGRALIY

‘Estrategias multi-stakeholder para a promocgao da Integracao e Legalidade
do emprego de migrantes e refugiados na agricultura - INTEGRALITY" € um
projeto com a duracao de 30 meses financiado pela Comissao Europeia, ao
abrigo do Fundo para o Asilo, a Migragao e a Integracao (FAMI, Projeto n®:
101141197), iniciado em maio de 2024 € com o fim previsto para outubro de
2026.

O projeto Integrality ira promover o desenvolvimento e a implementacao de
uma estratégia desenvolvida por varias partes interessadas, partilhada entre
paises participantes do projeto, de modo a encorajar a integracao profissional
de migrantes e refugiados na area da agricultura num enquadramento de
legalidade e respeito pelos direitos dos trabalhadores. No centro da
concecgao de projeto esta o reconhecimento da falta de consciencializacao
de pessoas migrantes ou refugiadas dos riscos de exploragao e dos seus
direitos como trabalhadores. Por outro lado, ha uma necessidade de
consciencializar os operadores da cadeia de valor agricola acerca da
existéncia de leis especificas a nivel europeu para combater a exploracao e
0S riscos que os empregadores correm ao adotar formas ilegais de trabalho.

Para este objetivo, o projeto ira promover atividades de capacitagcao e a troca
de praticas europeias, visando assistir as autoridades locais no
estabelecimento de parcerias entre varios intervenientes dentro dos seus
contextos territoriais para a elaboragao e implementacao de estrategias para
encorajar o emprego regular de migrantes e pessoas refugiadas no setor
agricola, com atencao particular a agricultura biologica. Acdes de formacdes
e atividades de consciencializacao serao direcionadas a agricultores,
associacoes de produtores, empregadores e empreendedores, com foco nas
consequéncias legais e implicacoes éeticas da exploracao de migrantes.
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O projeto irda também abordar os migrantes, refugiados, associagcoes
intermediarias e mediadores comunitarios para sensibilizar e informa-los
acerca da legislacao nacional relevante e de redes de apoio locais que
facilitam o emprego legal no setor agricola. O projeto irda aprimorar as
capacidades das autoridades locais no desenvolvimento de estratégias de
integracao de migrantes e refugiados no mercado de trabalho em parcerias
locais e internacionais com varios intervenientes, e ira tambéem melhorar o
entendimento social e de intervenientes economicos acerca do
enguadramento do trabalho legal e de redes territoriais. Adicionalmente, o
projeto tera como objetivo alinhar as capacidades dos trabalhadores
migrantes e refugiados com as necessidades laborais do territorio.

O consorcio do projeto € coordenado pela FELCOS Umbria (Italia) e envolve
parceiros de outros 5 paises da UE, nomeadamente: Chipre (ANEL & CSI),
Italia (CIDID Onlus, ALA.B Umbria, ANCI Umbria), Grécia (KMOP e Thermi),
Portugal (IMVF e CM Fundao) e Austria (COMPASS).

2. A Estratégia de Integracao Local - Portugal

Como parte do compromisso do projeto Integrality em encorajar a integracao
de migrantes no setor agricola, a Etapa 2 foca-se no desenvolvimento de
cinco Estratégias de Integracao Local, cada uma adaptada ao contexto
socioecondmico especifico dos paises participantes. A presente Estratégia
de Integracao Local Portuguesa € uma destas cinco, junto de estrategias que
estdo a ser implementadas na Austria, Chipre, Grécia e Italia.

A Estratégia de Integracao Local para Portugal visa abordar o desafio duplo
de consciencializar os trabalhadores migrantes acerca dos seus direitos e
promover praticas de emprego ético no setor agricola. A etapa esta assente
sobre um extenso trabalho de pesquisa feito anteriormente que examinou
varios aspetos e fatores que influenciam a integracao de migrantes no setor
agricola domestico. Esta e criada também sobre uma abordagem
colaborativa € com varios intervenientes que envolve autoridades locais,
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associagoes agricolas e parceiros chave do setor, cujas visoes, ideias e
opinides foram tomadas em consideracao na fase anterior do projeto.

A estratégia ira preparar o terreno para alcancar os seguintes objetivos
indicativos, assegurando que as partes interessadas - para alem dos parceiros
de projeto nacionais - que a irao aceitar, e que, para alem de contribuirem
para os objetivos imediatos do projeto, vao também estabelecer uma base
robusta para o progresso da integracao de migrantes e praticas de trabalho
éticas a longo termo:

e Reforco de Capacidades: Reforco do conhecimento e das
competéncias das autoridades locais para conceber e aplicar politicas
que promovam o emprego regular dos migrantes em conformidade
com a legislacao nacional e da UE. Este trabalho preparatorio ira focar-
se em criar uma base para o desenvolvimento continuo de
capacidades apos o fim do projeto.

e Consciencializagao: Envolvimento das principais partes interessadas
do sector agricola, incluindo agricultores, associacdes de produtores e
empregadores, de modo aumentar a sensibilizacao para as vantagens
legais, eticas e financeiras de empregar trabalhadores migrantes de
forma legal. Estes esforcos irao estabelecer uma base para a
consciencializacao e dialogo continuos.

e Redes de Apoio: Iniciar o desenvolvimento de uma rede de apoio
regional, envolvendo ONGs, organizagcdes de trabalho e outros
agentes relevantes. Esta rede sera desenhada para assistir os
migrantes no acesso a oportunidades de capacitacao e na conexao
com recursos do mercado de trabalho, formando bases para
mecanismos de apoio a longo prazo.

e Alinhamento com a Legislagao: Dinamizacao de workshops e de
atividades colaborativas para alinhar praticas agricolas locais com as
leis da UE e leis nacionais de prevencao da exploracao e de protecao
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dos direitos do trabalhador. Estes esforcos abrirao caminho para
melhorias continuas de politica e adesao as normas legais.

e Avaliacado e Comunicagao: Estabelecimento de bases para
mecanismos de monitorizacao e avaliacao para analisar e identificar as
melhores praticas que podem ser adaptadas e replicadas em outras
regioes. Este trabalho preparatorio contribuira para o desenvolvimento
de estratégias expansiveis e sustentaveis para melhoras sistemicas.

Atraves desta abordagem preparatoria, 0s parceiros nacionais estabelecerao
uma base soélida para o alcance dos objetivos do projeto, enquanto
implantam principios de integracao, legalidade e praticas laborais éticas a
nivel local e nacional. Esta estratégia localizada é parte de um esforco
coordenado para o desenvolvimento das melhores praticas entre os cinco
paises participantes, permitindo uma aprendizagem transnacional e
estimulando um compromisso ético partilhado e praticas laborais legais.
Atraves da conclusao desta etapa, Portugal ira obter um esquema de
integracao orientado, replicavel e expansivel que contribui para esforcos
institucionais e sociais mais amplos de modo a reforcar o setor agricola
enguanto protege os direitos e o bem-estar dos trabalhadores migrantes.
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II. Analise de Situacao

1. Contexto Legal

Portugal possui um enquadramento legal compreensivo para refugiados e
migrantes, alinhando-se com as diretrizes e convencodes internacionais da
Uniao Europeia. A Lei N°. 23/2007, agora ha sua 162 versao, foi aprovada pelo
Decreto-lei N° 37-A/2024 a 3 de junho de 2024. Esta lei " define as condigdes
e procedimentos de entrada, permanéncia, saida e afastamento de cidadaos
estrangeiros do territério portugués, bem como o estatuto de residente de
longa duracao." Em conformidade com o Acordo CPLP, a emissao de vistos
e de titulos de residéncia para nativos de paises pertencentes a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) € simplificada, como consta no
Artigo 52 e 87-A desta lei.

Contudo, os planos de integracao ja existentes carecem de compromisso - a
legislacao € ajustada frequentemente, havendo frequentes mudancgas de
prioridades politicas, levando a inconsisténcias na sua implementacao pratica
e desalinhamento entre intervenientes. A transicao do Servico de
Estrangeiros e Fronteiras (SEF) para a nova Agéncia para a Integracao,
Migracoes e Asilo (AIMA) em 2023 pressionou um sistema ja sobrecarregado,
contendo cerca de 400.000 pedidos de residéncia herdados do SEF,
agravando os atrasos e incertezas para 0s migrantes que procuram estatuto
legal em Portugal. Adicionalmente, entraves burocraticos, como
procedimentos excessivos e incumprimento de prazos de entrega,
continuam a dificultar o emprego e integracao de trabalhadores migrantes.

2. Contexto Economico

A economia portuguesa tem demonstrado resiliéncia e um crescimento
estavel apos as perturbacoes globais causadas pela pandemia COVID-19 e
pela guerra na Ucrania. Apesar da agricultura contribuir menos de 2% para o
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PIB do pais, o setor tem um papel econdémico crucial devido a sua forte
capacidade de exportacao.

Contudo, o0 setor esta a encarar uma crise laboral, com uma mao de obra
envelhecida (mais de 50% tém mais de 55 anos) e com condi¢cdes de trabalho
pouco atraentes - o salario médio agricola (975€) € significativamente mais
baixo que a media nacional (1,670€)! Como resultado, os produtores
agricolas estao cada vez mais a depender do trabalho migrante para manter
0s niveis de producao.

Apesar disto, a rotatividade de trabalhadores migrantes € alta, que
habitualmente preferem mudar para um setor ou pais diferente, o que cria
desafios relacionados com o recrutamento e a formacao para as empresas.
A natureza sazonal no trabalho agricola também € uma preocupacao, o que
e parcialmente remediado pelos intermediarios e agéncias de trabalho
temporario. Em Portugal, as Empresas de Trabalho Temporario (ETT)
geralmente operam dentro de um enquadramento legal, assegurando
contratos adequados, seguro de trabalho e habitagcao para os trabalhadores.
Porém, um problema significativo surge com as empresas prestadoras de
servicos que funcionam de maneira similar as ETTs, mas sem estas protecoes
essenciais. Estas empresas exploram frequentemente trabalhadores
migrantes, cobrando taxas pelo tratamento de documentacao e fornecendo
habitacao sobrelotada e inadequada, e cobrando valores de renda
inflacionados. Mesmo que estas entidades possuam um papel na oferta de
mao de obra, os intervenientes econdmicos sugerem uma maior fiscalizagcao
destas entidades para prevenir praticas ilegais.

3. Contexto Social

O aumento de migrantes nos ultimos anos trouxe desafios relativamente a
sua integracdo, sendo que muitos destes se assemelham aqueles

INE. (2024). Remuneragao bruta mensal média por trabalhador [Boletim de Imprensal

https.//ine.pt
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enfrentados pelas comunidades locais, como a habitacao e o acesso a
servicos publicos. Enquanto que, de um modo geral, a necessidade e a
importancia dos migrantes no setor agricola € apoiada pelos empregadores
e pelas associacoes de trabalhadores, as comunidades locais enfatizam a
necessidade de assegurar que esse emprego € legalizado e que esta
associado a condigoes de trabalho e de vida dignas.

Os CLAIM (Centros Locais de Apoio a Integracao de Migrantes) tém um papel
essencial nesse controlo, uma vez que agem como elo de ligacao ao longo
da jornada do migrante, oferecendo suporte burocratico em areas que as
empresas e os trabalhadores publicos hao o conseguem fazer, e ajudam a
solidificar relagdes de confianca com a comunidade migrante. Contudo, o
funcionamento de muitas destas instituicoes nao é sustentavel, pois o seu
financiamento € instavel e dependente de projetos. Os Planos Municipais
para a Integracao de Migrantes complementa os CLAIM, servindo como
ferramentas chave para a compreensao das comunidades migrantes a nivel
local. Elas definem estratégias coordenadas entre varias entidades, apoiando
a integracao mais ampla dos migrantes na sociedade portuguesa.

A alta rotatividade de migrantes, particularmente nas zonas rurais, leva a um
sentimento de desconexao por parte das comunidades locais relativamente
a presenca de migrantes, enquanto que o ajuntamento destes em grandes
comunidades urbanas levanta preocupacdes no que diz respeito a
seguranca. As comunidades locais valorizam quando 0os migrantes sao bem-
sucedidos em integrarem-se a longo prazo, o que pode ser uma
oportunidade valiosa para as autoridades locais, especialmente em zonas
rurais, para revigorar as suas regidoes - muitas das quais possuem grandes
desafios demograficos - e criarem oportunidades melhores para todos as
pessoas residentes.

4. Implicacoes Estratégicas

Olhando para o futuro, € crucial que as autoridades nacionais clarifiquem o
seu posicionamento em relacao a migracao e que se comprometam com
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uma estrategia duradoura. Estas devem apoiar as entidades responsaveis
pela implementacao de politicas de migragao ao atribuir verba dedicada aos
CLAIM no orcamento de estado, equipando a AIMA com as ferramentas
necessarias para gerir as exigéncias burocraticas da regulagao da populagcao
migrante e promovendo sistemas de apoio eficazes para as autoridades
locais e ONGs. Acima de tudo, € essencial a promocao de um alinhamento
estratégico entre todos os intervenientes dentro dos enquadramentos de
integracao existentes, o encorajamento de partilha de informacdes e a
definicao clara de responsabilidades.

A recuperacao economica pos-COVID nao so reforcou a necessidade de
trabalho migrante, como também expds as fraquezas que persistem na
integracao de trabalhadores migrantes em zonas rurais. Muitos dos desafios
encarados pelas comunidades locais - como a falta de habitacao, o acesso
limitado a cuidados de saude e 0s servicos publicos insuficientes - sao ainda
mais graves para 0s migrantes. E. entdo, necessaria a inclusdo das
populacdes migrantes nas solucdes propostas para estes problemas mais
amplos. As politicas publicas deveriam tambem encorajar 0 assentamento
de migrantes a longo prazo, de modo a reduzir a sua rotatividade que impacta
negativamente a produtividade econdmica dos migrantes e a sua aceitagao
na comunidade.

A digitalizacao pode também ser uma ferramenta poderosa para facilitar a
integracao de migrantes, oferecendo um acesso mais comodo a informagao
acerca dos seus direitos e deveres, bem como simplificando processos
administrativos. Contudo, as ferramentas digitais devem ser adaptadas para
O seu publico-alvo. Muitos migrantes, especialmente na agricultura, tém
dificuldades com a linguagem utilizada nestas ferramentas ou nao possuem
acesso aos mecanismos para lhes aceder. Para tornar a digitalizacao
realmente inclusiva, as vias de comunicagao deveriam ser diversificadas.

A percecao do publico relativamente a migracao tem sido cada vez mais
influenciada pelas narrativas extremistas baseadas em desinformacao. Como
tal, a comunicacao possui um papel muito importante na integracao dos
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migrantes. Por isso, € urgente a promocao de narrativas positivas € o
destaque dos beneficios da integracao bem sucedida de migrantes.

De um ponto de vista econdmico, € inquestionavel a necessidade de
trabalhadores migrantes por parte dos produtores agricolas. Desta forma, os
esforcos de formacao devem ser adaptados para enfrentar dois principais
desafios: as necessidades técnicas identificadas pelos operadores
economicos e as competéncias sécio comportamentais necessarias para
apoiar uma integracao harmoniosa na comunidade local, como por exemplo,
o ensino de linguas. Ajustes burocraticos, como permitir que os migrantes se
matriculem em programas de formagao enquanto aguardam a aprovacao de
documentacao, poderiam facilitar esta integracao. Adicionalmente, os
conteudos formativos poderiam contemplar a inclusao de workshops dados
em linguas estrangeiras e estruturados com duragcoes apropriadas para
assegurar a sua eficacia e impacto. Finalmente, os trabalhadores do setor
publico poderiam receber formacao na area das competéncias interculturais
e nos aspetos legais de trabalhar com migrantes.

Concluindo, todos estes pontos necessitam de um reforco na cooperacao
entre intervenientes e um maior aproveitamento das forcas de cada um deles.
Eles baseiam-se e reforcam o principio que indica que as pessoas migrantes
nao devem ser vistas unicamente como mao-de-obra, mas sim como
individuos com necessidades, mas que também podem fazer contribuicoes
valiosas na construcao de uma comunidade prospera, em linha com os
principios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Caso seja
implementado corretamente, este plano de agao servira como um catalisador
para a revitalizagcao de comunidades, muitas das quais tém encarado um
declinio de populacao e estagnacao de inovagao, ao encorajar uma
renovacao demografica, social, cultural e econdmica.
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. Plano de Envolvimento das Partes
Interessadas

O Plano de Envolvimento das Partes Interessadas enfatiza a necessidade de
estabelecer uma coesao sustentavel atraves do envolvimento de varios
intervenientes, tais como entidades publicas, sociais e econdmicas, bem
como outros agentes relevantes. Ao integrar perspetivas diferentes e ao
responder a varias necessidades, o plano tem como objetivo reforcar o
compromisso, facilitar a partilha de conhecimento e promover um sentido de
responsabilidade partilhada entre todos os participantes.

O plano foi criado com uma maior atencao a flexibilidade, permitindo ajustes
e adaptacoes que respondam as circunstancias que se possam desenvolver
e as diferentes realidades regionais. Esta adaptabilidade assegura a sua
relevancia continua durante e apos a duragao do projeto, alinhando-se com
as necessidades variaveis e com as capacidades de todos os intervenientes.

Certas medidas propostas estao diretamente relacionadas com as atividades
do projeto, enquanto outras sao recomendacdes que complementam a acao
do Integrality e devem ser implementadas durante ou depois do seu periodo
de implementacao.

1. Construir e Facilitar a Rede de Partes Interessadas do Projeto
Integrality

A rede de partes interessadas ira reunir agentes chave envolvidos com a
integracao de migrantes no trabalho agricola, incluindo municipios com
atividade agricola significante, instituicoes publicas responsaveis pelo
emprego e por servicos de seguranga social, empresas agricolas e
associacoes de produtores que procuram melhorar o seu recrutamento e
praticas de integracao, ONGs dedicadas ao apoio de comunidades migrantes
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e instituicoes académicas que estejam a conduzir estudos sobre migracao e
inclusao social.

A rede ira servir como uma plataforma de troca de conhecimento, dando
consultoria estratégica e oferecendo suporte técnico adaptado para
responder a desafios regionais. Ira também agir como um dinamizador de
comunicagao entre diferentes grupos, incentivando a uma maior colaboragao
e melhorando a coordenacao nos esforcos de integracao de migrantes. Esta
abordagem proposta visa conciliar o envolvimento ativo com praticidade,
assegurando que os intervenientes se possam manter envolvidos nas agoes
propostas sem serem sobrecarregados.

Para manter uma rede de intervenientes ativa e dinamica, sera fornecida ao
longo do projeto uma combinagcao de oportunidades passivas e ativas de
envolvimento de modo a permitir que diferentes intervenientes se envolvam
de acordo com a sua hecessidade e disponibilidade.

Sera publicado um boletim informativo trimestralmente, dando atualizagdes
sobre os desenvolvimentos recentes dentro do projeto Integrality, bem como
de iniciativas relevantes criadas por membros da rede. Serao realizadas
reunioes estratégicas quando necessario para apresentar novas iniciativas,
partilhar resultados e explorar oportunidades de colaboracao. Os
intervenientes serao encorajados a participar em eventos importantes como
conferéncias, seminarios e mesas-redondas focadas na integracao de
trabalhadores migrantes. Adicionalmente, workshops, painéis de
envolvimento comunitario e eventos interculturais poderao ser tomados
como projetos suplementares de reforco a cooperagcao e de partitlha de
conhecimento.

Tendo em conta a dispersao geografica dos intervenientes, serao priorizadas
as reunides online e a comunicacao digital de modo a facilitar o envolvimento.
Contudo, serao organizadas, quando necessario, visitas presenciais a regioes
especificas para reforcar a colaboracao e para assegurar um maior
conhecimento dos contextos regionais.
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O projeto ira tambeém facilitar a inclusdo de novos intervenientes durante a
sua implementacao, garantindo que todos os agentes interessados podem
beneficiar do conhecimento e apoio prestado. Isto ira ajudar a aumentar o
alcance geografico das boas praticas implementadas pelo projeto,
permitindo que mais regides adotem modelos eficazes de integracao de
migrantes. Adicionalmente, a disseminagao dos resultados principais e das
recomendacoes a instituicoes publicas ira assegurar que o conhecimento e
boas praticas desenvolvidas ao longo do projeto irao contribuir para a
discussao de politicas e tomadas de decisao a nivel nacional. Finalmente, a
estratégia local podera ser revisitada durante o projeto com a finalidade de
incluir algum ajuste e adaptacao que se mostre util entre a rede de
intervenientes.

2. Capacitacao, Formacgao e Quadro Juridico

Um dos aspetos chave identificados que poderia ajudar na integracao de
trabalhadores migrantes no setor agricola foi o reforco das capacidades de
todos os intervenientes envolvidos - dos proprios migrantes, trabalhadores
publicos, empregadores e outros agentes relevantes. As atividades de
formacao e de capacitagcao propostas visam fornecer beneficios concretos as
pessoas participantes no projeto Integrality, enquanto contribuem tambem
para outras iniciativas relevantes no ambito regional, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e os planos de desenvolvimento municipais.

A capacitacao de migrantes sera uma componente crucial desta estratégia,
pois ira fornecer-lhes competéncias essenciais para apoiar a sua integracao
tanto no mercado de trabalho como nas comunidades locais. As sessoes de
formacao irao focar-se no conhecimento agricola, equipando os migrantes
com as competéncias necessarias para atender as exigéncias do setor
agricola. Adicionalmente, serao oferecidos cursos de lingua portuguesa e
inglesa de modo a facilitar a comunicacao diaria e profissional. Quando
possivel, estas sessdes irao adotar meétodos de ensino informais para
assegurar a sua acessibilidade e participacao. Os topicos de formacao serao
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coordenados com intervenientes chave dos setores socioecondmicos para
assegurar o seu alinhamento com as necessidades identificadas do mercado
de trabalho. Concluindo os programas de formacao, serao feitos esforcos
para conectar os migrantes participantes com os produtores agricolas
interessados em contratar mao-de-obra qualificada. Um objetivo a longo
prazo desta iniciativa € encorajar os intervenientes a continuar a fornecer
oportunidades de desenvolvimento de competéncia apods o fim do projeto.

Para alem da capacitagcao direta de migrantes, € igualmente importante que
0 conhecimento e as competéncias dos prestadores de servicos publicos que
interagem com as comunidades migrantes sejam consolidados. Serao
desenvolvidas sessdes de formacao para funcionarios e prestadores de
servicos publicos para melhorar o seu conhecimento acerca da legalidade,
interculturalidade e boas praticas para a integracao de migrantes. Para
facilitar ainda mais as interacoes, sera criado um folheto informativo nas
linguas estrangeiras mais faladas entre as populagdes migrantes em Portugal.
Este recurso ira ajudar os funcionarios publicos a estabelecer uma
comunicacao inicial com migrantes recém-chegados e ira fornecer
orientacdes essenciais para 0 acesso de servicos.

Para apoiar empresas agricolas a navegar os procedimentos legais, o projeto
ira tambem produzir uma ficha informativa para ajudar no emprego legal, que
ira fornecer orientacdes claras para empresas que procuram empregar
trabalhadores migrantes, sublinhando requisitos legais, praticas de
recrutamento éticas e consideracdes importantes a ter para assegurar o
cumprimento das leis laborais ao optar pela contratacao externa atraves de
empresas prestadoras de servicos.

3. Comunicacgao e Interagcao com a Comunidade

A percecao publica possui um papel crucial na integracao bem-sucedida de
trabalhadores migrantes. Como tal, sera desenvolvida uma campanha de
comunicacao abrangente e uma estratégia de participacao comunitaria com
O objetivo de promover narrativas positivas, de desconstruir ondas de
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desinformacao e de fomentar uma maior coesao social. Serao lancadas
campanhas de sensibilizacao para sublinhar os beneficios da integracao ética
e legal de migrantes, abordando as contribuicoes economicas, os impactos
demograficos e economicos e outros aspetos relevantes. Estas campanhas
serao criadas para atingir uma audiéncia ampla, assegurando que as
comunidades locais, dirigentes e empresas sao informadas acerca dos
efeitos positivos de uma politica de migragcao bem administrada.

Este projeto ira combater as narrativas negativas ou enganosas relacionadas
com as migracoes ao promover informagao fidedigna e ao partilhar exemplos
bem-sucedidos da vida real de integracao de migrantes. Serao mostrados
estudos de caso e boas praticas de diferentes regides para demonstrar o
quanto as politicas inclusivas beneficiam tanto os trabalhadores migrantes
como as comunidades locais.

Para apoiar as autoridades locais, o projeto ira desenvolver um pacote de
comunicacao que possa ser facilmente partilhado através de varios canais de
comunicagao. Este pacote ira incluir conteudo adaptavel para as redes
socias, jornais municipais, painéis publicitarios e outras plataformas de
comunicacgao tradicionais. Ao fornecer materiais prontos a usar, o projeto ira
permitir que as autoridades locais alinhem as suas estratégias de
comunicagao com os objetivos mais amplos da integracao de migrantes.

Para aléem do foco ha comunicacao, a promogao da interacao entre migrantes
e comunidades locais € também essencial para a coesao social. O projeto ira
encorajar a organizacao de eventos de partilha cultural, onde grupos de
migrantes podem interagir com habitantes locais e partilhar as suas tradicoes,
gastronomia e experiéncias. Adicionalmente, serao organizadas visitas a
propriedades agricolas para permitir que membros da comunidade local
tenham contacto em primeira mao com o trabalho agricola realizado pelos
trabalhadores migrantes. Estas iniciativas contribuirao para a quebra de
estigmas, facilitando uma compreensao mutua e promovendo um
sentimento de pertenca dos migrantes nas suas comunidades locais.

16
KA Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s)
7 the European Union only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Commission.
i Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.



Integrality

SEEDS OF
DIGNITY AND DEVELOPMENT

Q) MVF fundao

Instituto Marqués de Valle Flor 365 diaS a descoberta

IV. Plano de Acao

Produtos (D)
Relacionados
com o Projeto

Integrality
Intervenientes
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i

Atividades (T) ou

Atividade
Tipo de Atividade

2024 - 2026

1 Fundagao e

Participacao dos
Intervenientes

A Estabelecer um
quadro de
integragcao com
varios
intervenientes em
Portugal

AN

1 Boletim informativo digital para
informar os intervenientes acerca
das atividades, oportunidades e
produtos do projeto, e para
promover a participagao ativa.

2 Reunides de intervenientes para
langar novas atividades e
oportunidades.

D1.8 Folheto de projeto
T2.2 Participagao e ativagao das partes interessadas
D2.4 Relatorio das 3 reunides de consulta

T2.3 Elaboragao de uma estratégia comum para
promover a integragao regular de migrantes no
mercado de trabalho agricola

D2.3 Documento de trabalho, Diretrizes para a
elaboragao das 5 estratégias locais

Etapa N°2: Cinco Estratégias Locais de Integragao

Partes interessadas
Publicas
(governamentais e
autoridades locais),
Econdmicas e
Sociais

B Formacao e
consciencializacao
para empregadores
agricolas e
operadores da
cadeia de
abastecimento

1 Disseminagao da Estratégia Local
de Integracao Portuguesa

2 Praticas de emprego eticas e os
beneficios da contratacao legal

T2.4 Realizagao de workshops de consciencializagao
para os representadores das autoridades locais
D2.5 Relatorio dos 20 workshops

Partes interessadas
publicas
(autoridades locais)

C Capacitagao e
envolvimento de
mediadores
comunitarios

1 Organizagao de um curso de
formagao para os mediadores
comunitarios com foco na
exploragao no trabalho agricola,
técnicas de comunicagao e

T4.1 Planeamento e realizagdo de um "workshop"
dirigido aos mediadores comunitarios

T4.3 Workshop para os mediadores comunitarios
desenvolverem o guido do video

T4.4 Realizacao dos videos

Mediadores
comunitarios de
paises terceiros
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consciencializacao de problemas
existentes.

2. Facilitacao e disseminacao de
um video dirigido as comunidades
migrantes.

D4.1 10 relatorios das atividades realizadas nos
workshops
D4.4 10 videos (em 10 linguas diferentes)

D Sensibilizagao, p
formacao e
capacitagao para
migrantes no setor

1 Workshops de consciencializagao
organizados pelos mediadores
comunitarios direcionados a
populagao migrante local

T4.8 Planeamento e realizagao de cursos de linguas
D4.7 5 relatorios sobre a formagao setorial linguistica
T4.7 Planificacao e realizagao de formagodes sobre
agricultura biologica

Mediadores
comunitarios de
paises terceiros,
trabalhadores do

agricola em 2 Workshops relacionados com D4.3 80 relatorios de atividades de sensibilizagao setor alimentar de
Portugal agricultura em colaboragao com D4.6 5 relatorios da formagao sobre agricultura paises terceiros
associagoes de agricultores biologica
3 Cursos de portugués e de inglés
ajustados a terminologia agricola e
do dia a dia
4 Formagdes promotoras de
seguranga e saude para
trabalhadores agricolas
2 Mediacao entre A Certificagao de P/E 1 Colocagao de migrantes T4.9 Selegao de estagios para migrantes Trabalhadores de
produtores trabalhadores capacitados em estagios D4.8 25 planos individuais de estagio paises terceiros no
agricolas e migrantes que remunerados em empregadores T4.10 Monitorizagao dos estagios setor agroalimentar,
trabalhadores participem nos agricolas T4.11 Realizacao de CVs dos migrantes em formato de intervenientes
agricolas workshops de video economicos
formagao do
projeto Integrality e
a sua insercao no
mercado de
trabalho

B Apoioaempresas | P/ E
agricolas que
respeitem o
emprego legal e
ético de migrantes

1 Workshops de formagao focados
na legislagao relacionada com
direitos de emprego e trabalho de
migrantes orientados a
intervenientes economicos.

T3.1 Formagao para os operadores das cadeias de
abastecimento do setor agroalimentar

T3.4 Atribuicao do selo ético a empresas agricolas
exemplares no ramo da integragao de migrantes

Intervenientes
econdémicos,
comunidades locais
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2 Desenvolvimento do selo ético,
em coordenagao com empresas
que demonstrem boas praticas
relativamente a integracao de
migrantes

3 Consciencializagao para a
importancia da verificacao da
origem dos produtos e do seu
impacto social e ambiental

D3.1 5 materiais de suporte a formagao, 5 panfletos, 5
registos de presenca

D3.3 Materiais de divulgagao para o concurso
internacional

d3.5 Acordos com 55 empresas biologicas

2025 - 2027

C Compilacao, P/E 1 Preparacao e disseminagao do T3.2 Preparacao do Manual de Boas Praticas sobre a Intervenientes de
reconhecimento e Manual de Boas Praticas que inclua | inclusao de migrantes no setor agricola empresas publicas
disseminagao de diretrizes inovadoras para a D3.2 1 Manual de Boas Praticas (governamentais e
boas praticas de autoavaliagao e partilha de autoridades locais)
integragao de operadores agricolas que ajam em e economicas
trabalhadores conformidade com as normas do (operadores,
migrantes na trabalho migrante empresas), etc.
agricultura 2 Criagao de uma ficha informativa

pratica para apoiar a contratagao

legal em empresas agricolas

3 Iniciativas de A Campanhas de P/E 1 Organizagao de uma campanha T5.1 Mapeamento de campanhas de comunicagao ja Trabalhadores

consciencializacao,
interacao com a
comunidade,
disseminacao e
comunicagcao

consciencializacao
sobre o impacto
positivo dos
migrantes a nivel
social, economico e
demografico em
Portugal

de comunicagao que inclua todos
as partes interessadas que
sublinhara: 1 Os beneéficos da
populagao migrante para paises
com rendimentos medios e altos, 2
Narrativas que contrabalancem a
opiniao publica negativa com
historias de integragao bem-
sucedida de migrantes em Portugal
3 Alimportancia que a mao de obra
migrante legal tem no apoio ao
setor agricola.

2 Eventos de intercambio cultural e
discussdes para promover a

existentes e dos agentes ligados aos temas de projeto
nos paises participantes

D5.1 1 relatorio sobre campanhas de comunicagao
realizadas ou que ainda estao a decorrer a nivel
europeu

T5.2 Elaboracao da Estratégia de Comunicagao e de
Alcance

T5.3 Realizagao da campanha de Comunicagao

D5,3 5 panfletos sobre o projeto/5 cartazes que
descrevam objetivos, atividades, resultados e
contactos

D5.4 5 Videos feitos de migrantes para migrantes sobre
temas importantes

agricolas de paises
terceiros, empresas
agricolas e
comunidades locais
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coesao social entre a comunidade
local e os trabalhadores migrantes

T5.4 Implementacao de atividades de projeto de
disseminacao e visibilidade

D5.5 5 Tutoriais a seguir para a realizacao dos videos:
mediadores comunitarios sugerem temas na area da
integracao

D5.6 Entrevistas em video: da comunidade de
profissionais
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B Disseminacaodos | P/ E 1 Boletim informativo digital para D1.g Historia do projeto em formato de video, Intervenientes de
resultados do disseminar as agdes do projeto, resultados e aprendizagens empresas publicas
projeto oportunidades e produtos e T4.5 Coordenacgao e planeamento de agdes de (governamentais e
promover a participagao investigagao autoridades locais)
2 Pesquisa e disseminacao das T4.6 Realizacdo de agdes de investigacao e economicas
conclusdes acerca do emprego de D4.5 1 publicacao sobre agdes de investigagao (operadores,
Mediadores Comunitarios como D5.9 Video de disseminacao dos resultados do projeto | empresas), etc.
ponto de contacto entre D5.10 Artigos de imprensa
trabalhadores migrantes,
empregadores e comunidade local
3 Disseminagao dos produtos do
projeto na rede de Intervenientes e
para outros agentes interessados
na integragao de migrantes
4 Governanga e A Motivar E 1 Promover a importancia dos Autoridades
sustentabilidade a a adogao formal e o Planos Municipais para a publicas e
longo prazo compromisso de Integracao de Migrantes funcionarios
politicas laborais condizentes com os ODS como publicos
R para migrantes pilares do planeamento local e
Q regional
o{; 2 Apoiar a digitalizagao dos
9 servicos e a partilha de informagao
entre diferentes intervenientes de
modo a facilitar a monitorizacao da
jornada de um migrante no pais de
acolhimento
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3 Propor incentivos para o emprego
ético para prevenir a exploragao
dos trabalhadores

orgao de apoio em
toda a jornada de
integracao dos
migrantes

redes dos CLAIM

2 Disseminar pelos intervenientes
envolvidos na integracao de
migrantes as valéncias e os
recursos desta entidade

B. Promover e 1 Apelar a criagao de incentivos Autoridades
monitorizar o apoiados pelo governo para publicas,
envolvimento e empregadores que contratem intervenientes
cumprimento do legalmente e que fornegam economicos
emprego legal e condicoes de trabalho e de vida
etico por parte do justas
empregador 2 Apoiar a criagao de uma equipa

de autoridades fiscais dedicada e

capacitada para inspecionar

possiveis violagdes das condicdes

laborais de migrantes

3 Reforcar a supervisao de

empresas prestadoras de servigos

que dao emprego temporario a

migrantes
C Apelar aum 1 Sugerir a criagao de uma linha de Autoridades
reforco do papel financiamento dedicada e regular publicas
dos CLAIM como no orgamento de estado para as ONGs

D Expansao para
alem da agricultura

1 Partilhar politicas com éxito e boa
praticas como exemplos para
outras industrias, como a de
servicos e a construcao civil

Intervenientes
publicos, sociais e
econoémicos
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V. Monitorizacao e Avaliacao

A implementacao bem-sucedida da Estrategia de Integracao Local para o
emprego migrante no setor agricola em Portugal depende de um
enquadramento de Monitorizacao e Avaliacao (M&A) bem estruturado,
promovendo assim o seu impacto geral e sustentabilidade a longo termo.
Esta estratégia requer algumas diretrizes para acompanhar o seu progresso,
avaliar a sua eficacia e ajustar as atividades do projeto e acdes
complementares para apoiar as praticas de integracao de migrantes dos
intervenientes sociais, publicos e economicos em Portugal.

A abordagem sugerida foi criada para evitar colocar um peso excessivo nas
partes interessadas em participar nas atividades do projeto Integrality, e ira
coordenar as agoes sugeridas acima com metodos de avaliagao e de garantia
de qualidade presentes na proposta deste projeto e na D2.3 Diretrizes para
Estrategias Locais.

Em vez de duplicar as atividades de avaliacao do projeto Integrality, este
engquadramento serve como um mecanismo que pode ser adotado por
intervenientes relevantes. Sera particularmente util para monitorar as
iniciativas de longo prazo que se estendam para la da duracao deste projeto,
assegurando que estas mantém a sua relevancia e impacto.

A estrutura deste enquadramento foi feita para ser adaptavel, permitindo que
0s intervenientes customizem a sua utilizagao conforme as suas
necessidades e que tenham a possibilidade e incluir futuras melhorias.

1. Objetivos do Enquadramento M&A

A monitorizagao e o processo de avaliacao irao focar-se em:

e Acompanhar o progresso dos objetivos estratégicos da integracao de
migrantes na agricultura.
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e Identificar pontos fortes e responder a desafios presentes no processo
de implementacao.

e Reforcar a responsabilidade das instituicoes e intervenientes
envolvidos.

e Encoragjar a flexibilidade em adaptar as estratégias sugeridas as
realidades locais e para responder a situacoes inesperadas.

e Facilitar a partilha de boas praticas e de conhecimento entre diferentes
regioes e setores.

2. Componentes Chave no Mecanismo de M&A
Este enquadramento consiste em quatro componentes chave sugeridos:
a. Ferramentas de Recolha de Dados

O mecanismo M&A depende de uma recolha continua e sistematica de dados
tanto das organizacdoes implementadoras deste projeto como dos
intervenientes chave que participem ativamente nas atividades propostas.

Durante o projeto, sera produzida documentacao formal de modo a monitorar
a participacao dos intervenientes nas varias iniciativas. Isto ira assegurar um
registo claro da participacao e contribuicao de diferentes agentes.

Para os materiais desenvolvidos obterem impacto e relevancia, serao
distribuidos questionarios estruturados aos representantes do setor publico,
privado e social. Adicionalmente, para etapas chave do projeto que requerem
um discernimento mais aprofundado, serao feitas entrevistas diretas a
individuos para angariar dados qualitativos.

Finalmente, indicadores especificos serao estabelecidos para calcular o
alcance e a eficacia dos materiais digitais, incluindo campanhas de
sensibilizacao e outras producdes de comunicacao. Isto ajudara a avaliar o
impacto mais geral do projeto bem como assegurar um progresso continuo.
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b. Métodos de Avaliagao

Para avaliar o progresso de maneira eficaz, o enquadramento M&A ira adotar
0s seguintes metodos:

e Os Indicador-Chave de Desempenho (ICDs):
o Numero de trabalhadores migrantes legalmente empregados
no setor agricola.
o Numero de intervenientes a participar em atividades de
consciencializacao.
o Numero de sessdes de formacgao realizadas € numero de
trabalhadores migrantes formados.
e Avaliacoes Iniciais e Finais:
o Recolha de dados iniciais antes da implementacao para
estabelecer pontos de referéncia.
o Avaliagoes finais para medir o impacto e eficacia da estratégia.
¢ Mapeamento do Resultado:
o Monitorar o progresso em direcao aos resultados esperados,
assegurando que as atividades levam a mudancas concretas.
e Abordagem de Enquadramento Logica (Logframe):
o Mapeamento de contributos, atividades, conclusdes e
resultados esperados para avaliar a eficacia geral da estratégia.

c. Relatérios e Documentacao

O mecanismo de monitorizagao e de avaliagao ira incorporar um processo de
documentacao estruturado para monitorar a implementacao de atividades e
de etapas chave. Serao realizados relatorios de maneira paralela ao
cronograma de relatorios internos do projeto e em colaboracao com
intervenientes relevantes e dinamizadores externos que apoiam as
atividades.

Cada atividade sera concluida com um relatério interno que ira resumir os
desafios enfrentados e o©os principais conhecimentos adquiridos.
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Adicionalmente, sera feita uma avaliagao abrangente anual que ira consolidar
o progresso obtido, os desafios enfrentados e as licdes adquiridas ao longo
do ano.

Quando relevante, serao documentados separadamente estudos de caso
especificos e iniciativas com mais éxito de modo a apoiar a sua reproducao
em outras regioes ou apos a duragao do projeto.

d. Participacao Continua de Intervenientes e Reajustes de
Atividades

Para assegurar a sustentabilidade e a recetividade, as seguintes medidas
serao promovidas:

e Comunicacao Frequente por Boletins Informativos: Intervenientes
como ONGs, servicos governamentais € empresas agricolas serao
informadas de maneira frequente sobre novas oportunidade e
resultados do projeto Integrality e receberao informagao sobre como
se poderao manter envolvidos.

e Reunides Excecionais para Partes Interessadas: Quando necessario,
serao organizadas reunides especificas com a rede de intervenientes
para preparar e adaptar as atividades ja existentes para responder as
necessidades identificadas e para promover uma participacao ativa e
corresponsavel.

e Comites Consultivos: Compostos por especialistas e intervenientes
para dar supervisao e orientacao.

3. Alocacao de Responsabilidade para o Mecanismo M&A

Para o proposito da avaliacao da presente Estratégia de Integracao Local e
recomendado que o Comité de Direcao M&A sirva como um orgao de
coordenacao central. Este Comité sera responsavel por acompanhar a
recolha de dados, por fazer relatorios e pela integracao de novas descobertas
na implementacao em curso da estrategia.
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Os Intervenientes seguintes irao possuir um papel ativo na implementacao e
direcao do processo M&A:
e Parceiros do projeto Integrality (em Portugal):
o Instituto Marqués de Valle FLlor
o Municipio do Fundao
e Autoridades publicas:

o Municipios pertencentes ao RICD (Rede Intermunicipal de
Cooperacao para o Desenvolvimento) e outras regides
geograficas interessadas na Integracao de migrantes no setor
agricola

o AIMA e funcionarios publicos que trabalhem com o processo de
legalizagao de migrantes

o IEFP e outras agéncias que trabalhem com a capacitacao e
integracao profissional

e Intervenientes Economicos e Sociais:

o Empresas do setor agricola e associacoes e cooperativas de
Produtores Agricolas

o ONGs de apoio a migrantes e refugiados, como os CLAIM

o Operadores da cadeia de abastecimento

o Associacoes comerciais e redes de empregadores

e Instituicoes Academicas:

o Universidades e institutos politecnicos condutores de pesquisas
na area da integracao de migrantes (cultural e profissional)

o Organizagoes responsaveis por monitorar o alinhamento da
legislacao e as boas praticas

4. Integracao com a Avaliagao do Projeto /ntegrality

O mecanismo M&A sera condizente com os Métodos de Avaliagao e Garantia
de Qualidade mais amplos do projeto Integrality, assegurando que:
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e A avaliacao condiz com os objetivos gerais de emprego legal e ético
do projeto.

e As boas praticas sao partilhadas entre os parceiros de projeto,
facilitando a aprendizagem entre paises.

e As descobertas informam as recomendacoes de politicas a nivel local,
nacional e da UE, contribuindo para melhorias sistémicas.

5. Conformidade com RGPD e Regulamento de Protecao de
Dados

Toda a recolha de dados, armazenamento e realizacao de relatorios
feitos sob 0 Mecanismo de Monitorizacao e Avaliacao serao feitos de
acordo com o Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD)
e com as leis de protecao de dados europeias. Para assegurar a
conformidade;

e Dados pessoais serao andénimos e processados com consentimento
informado dado pelos participantes.

e Medidas de seguranca de dados serao implementadas, assegurando
acesso restrito a informacgao sensivel.

e Principios de minimizacao de dados serao aplicados, de modo a
assegurar que apenas sera recolhida informacao necessaria.

e Todas as ferramentas digitais e plataformas usadas para monitorar irao
aderir aos padroes de privacidade e ciberseguranca da UE.
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