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1. INFORMACOES DE BASE
1.1. Contexto do projeto Boa Governacao

O projeto “Fortalecimento das OSC para a Boa Governagao e Desenvolvimento na Guiné-Bissau”
vulgarmente abreviado pela designacao Boa Governacdo, resulta de um entendimento e
reconhecimento por parte da Unido Europeia (UE) e das OSC (organizagdes da sociedade civil)
enquanto atores do desenvolvimento “por direito préoprio’”. Partindo desta assungéo tornou-se
determinante que, na sequéncia de anteriores programas de apoio a sociedade civil guineense,
desde o projeto N6 N4 Tisi N6 Futuro, passando pelo Programa de Apoio aos Atores Nao Estatais
(UE- PAANE) e até ao programa landa Guiné! N6 Lanta N6 Pega, através da Acao landa Guiné!
Djuntu (IG!D), fosse renovado o compromisso da UE apoiando a concecao de uma estratégia de
reforco da atuacdo da sociedade civil em areas prioritarias para a boa governagdo e o
desenvolvimento, areas estas identificadas no Programa Indicativo Multianual (MIP) 2021-
2027.

O projeto Boa Governagao implementado pelo Instituto Marqués de Valle Flér (IMVF) e pela Liga
Guineense dos Direitos Humanos (LGDH), visa contribuir para o reforgco das capacidades e
competéncias das OSC ativas nos setores do desenvolvimento humano, da economia verde e
inclusiva, da boa governacgao e estabilidade, para que se tornem atores auténomos e dialogantes
na boa governagcdo e no desenvolvimento local/regional, com especial foco nos jovens e nas
mulheres, em cinco cidades da Guiné-Bissau (Gabu, Bafata, Canchungo, Bolama e Buba). Para
o cumprimento destes objetivos especificos estao previstas a implementacado de Planos de
Investimento Participativo (PIP) sustentaveis, convites para atribuigcao de subvengoes as OSC
para a implementacdo das agOes prioritarias do MIP, na vertente de subvencéo de
funcionamento e de agdes tematicas, promogao de espacos de dialogo, de colaboragao e de
coordenacao das OSC com o Estado e outros atores.

Em suma, a acao visa: contribuir para o reforco de capacidades das OSC ativas nos setores
prioritarios do MIP na boa governacao e desenvolvimento (objetivo geral). Assume como objetivo
especifico o seguinte: reforcar a participagcdo e a atuagdo das OSC na governacao local,
promocéao e implementacao de agdes prioritarias no MIP 2021-2027, com foco nos jovens € nas
mulheres, e fortalecer a cultura de didlogo inclusivo e aberto com e entre as OSC.

A acao renova o compromisso em trabalhar com os seguintes grupos-alvo:

a) Asorganizagdes da sociedade civil, nas suas diferentes manifestagdes (associagoes,
ONGs, redes, plataformas, federacdes, radios comunitarias, entre outras);

b) O Governo da Guiné-Bissau, concretamente através das instituicdes que coordenam as
acodes das OSC, da governacéo e do desenvolvimento local;

c¢) Populacao local.

2. ENQUADRAMENTO DOS PRESENTES TERMOS DE REFERENCIA

Os presentes Termos de Referéncia (TdR) estabelecem o enquadramento para a contratagéo de
um/a formador/a especializado/a em Gestao de Caixa de Poupanca e Pequenos Negdcios, com
o objetivo de capacitar os membros da Associacao para o Desenvolvimento Sustentavel (ADS).

! Comunicacdo da Comiss3o ao Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das
RegiGes — “As raizes da democracia e do desenvolvimento sustentavel: o compromisso da Europa com a sociedade civil no
dominio das relagdes externas.”


https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/7_communication_societe_civile_pt_0.pdf
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0492:FIN:PT:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0492:FIN:PT:PDF
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/7_communication_societe_civile_pt_0.pdf
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/7_communication_societe_civile_pt_0.pdf
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No contexto das acdes de desenvolvimento local, muitas organizacdes da sociedade civil, grupos
de mulheres e associag¢des juvenis administram caixas de poupancga, fundos rotativos e pequenos
negocios, procurando aumentar os rendimentos das suas familias e comunidades. Contudo, ¢é
comum surgirem dificuldades na gestao de caixa, no registo de entradas e saidas, no planeamento
financeiro, no calculo de lucros e na definigcdo de estratégias de reinvestimento. Estas lacunas
podem comprometer a sustentabilidade das atividades, gerar desconfianga entre os membros e
limitar o crescimento dos pequenos negdcios.

A formacao em Gestédo de Caixa de Poupanca e Pequenos Negdcios surge, portanto, como uma
resposta direta a estas necessidades. Pretende-se dotar os participantes de conhecimentos
praticos e ferramentas acessiveis, que promovam uma melhor organizacdo financeira, o uso
responsavel dos recursos, o reforgo da transparéncia e, consequentemente, uma maior autonomia
econdmica dos grupos e das suas iniciativas.

3. OBJETIVO

O objetivo geral da formacao é reforgar as capacidades dos membros da ADS na gestao, de forma
transparente e eficaz, de caixas de poupancga e pequenos negocios.

De forma especifica, a formacao pretende:
e Elaborar o regulamento de funcionamento e de gestdo da caixa de poupanca;
e Melhorar o controlo e a organizagcao da caixa de poupanca;
e Reforgar as capacidades de registo de entradas e saidas;
e Desenvolver nocoes basicas de planeamento financeiro;
e Apoiar os participantes a calcular custos, lucros e poupancgas;
e Promover a cultura de reinvestimento e uso responsavel dos recursos;

e Reforcar atransparéncia e a confianga na gestao dos fundos comunitarios.

4, RESULTADOS ESPERADOS

Arealizacao da formacao pretende gerar impactos concretos na capacidade de governacgéo a nivel
da gestao financeira da associacao ADS. Neste sentido, esperam-se 0s seguintes resultados:

e Elaborado o regulamento de funcionamento da caixa de poupancga;

e Os técnicos e membros da ADS saibam registar corretamente entradas e saidas de
dinheiro;

e As caixas de poupanca sejam geridas com maior organizacao e transparéncia;
e Osgrupos consigam calcular lucros e planear melhor as suas atividades;
e Haja maior confianca entre os membros na gestao dos recursos;

e Os pequenos negoécios tenham melhores bases para crescer de forma sustentavel.

5. PRODUTOS ESPERADOS

e Manual de formacéo;
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e Materiais de apoio (fichas, modelos de livro de caixa, exercicios);

e Relatdrio final da formacao.

6. PUBLICO-ALVO

Aformacao dirige-se a membros da ADS que estdo diretamente envolvidos com a gestado de caixas
de poupanca, fundos rotativos e pequenos negocios.

Inclui principalmente:

e Mulheres de grupos de poupanca, envolvidas em atividades geradoras de rendimento no
setor informal, com experiéncia pratica, mas com pouca formacgao em gestao financeira,
com interesse em serem empreendedoras, porém mas com dificuldades em planeamento
financeiro e no controlo de despesas.

De forma geral, trata-se de participantes com escolaridade variada, forte conhecimento da
realidade local e a necessidade de ferramentas simples, praticas e faceis de aplicar no dia a dia.

7. CONTEUDOS DA FORMAGAO

Aformacao devera ser estruturada de forma participativa, combinando teoria e pratica, e abordara
0s seguintes temas indicativos:

o Nocodes basicas de gestao de dinheiro em grupos e pequenos negocios;
e Diferenca entre dinheiro pessoal, do grupo e do negécio;

e Importancia da organizacao, transparéncia e confianga;

e Funcionamento da caixa de poupanca (entradas, saidas e regras de uso);
e Responsabilidades dos gestores da caixa (tesoureiro/a e/ou comissao de gestao);
e Registo de movimentos financeiros no livro de caixa;

e (Calculo do saldo e a organizacao de comprovativos;

e |dentificacdo de custos de um pequeno negdcio;

e Definicdo de precos de venda;

e (Calculode lucros;

e Importancia do reinvestimento para o crescimento do negécio;

e Exercicios praticos com exemplos da realidade local.

8. PERFIL DO(A) FORMADOR(A)
8.1. Habilitacoes académicas

Licenciatura ou grau superior em Contabilidade, Economia, Gestao, Gestdo Comercial, Gestdo de
Empresas ou areas conexas.
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8.2 Experiéncia profissional
e Experiéncia minima de 3 anos na facilitagcdo de formacoes similares;

e Competéncias e conhecimentos tedricos e praticos em gestao de pequenos negoécios e
financas basicas;

e Experiéncia com comunidades rurais serda uma vantagem,;

e Boacapacidade de comunicacao em linguagem simples e acessivel.

8.2 Outras competéncias
e Dominio dalingua portuguesa falada e escrita;
e Fluéncia em crioulo;
e (Capacidade de facilitacao participativa e gestao de grupos;

e Dominio de ferramentas informaticas na 6tica do utilizador avancado (Word, Excel,
PowerPoint).

9. RESPONSABILIDADE DO/A FORMADOR/A

O/A formador/a selecionado tera a responsabilidade de assegurar a preparagao pedagogica, a
execugao das sessodes e a avaliagcao dos resultados de aprendizagem, garantindo a qualidade e a
adequacao da formacao aos objetivos definidos no projeto. As principais responsabilidades
incluem:

o Elaborar planos de sessdo detalhados e materiais de apoio a formacao (sebentas,
apresentacdes, exercicios praticos);

e Conduzir as sessdes de formacao de acordo com o plano aprovado e a metodologia
proposta;

e Aplicar instrumentos de avaliagcdo dos conhecimentos dos participantes (pré-testes, pos-
testes, dindmicas de grupo, estudos de caso);

e Monitorizar a participacdo dos formandos, assegurando a interacéo e o envolvimento nas
atividades;

o Elaborar um relatério final da formacao, incluindo:
o Lista de presencas,
o Avaliagcdo do desempenho dos participantes,

o Analise dos resultados dos instrumentos de avaliagao aplicados.

10. DURAGAO E LOCAL DAS FORMACOES

A formacao terd uma duracao total estimada de 10 dias, incluindo a preparacao, a realizacao das
sessOes presenciais, a elaboracéo do relatério final e as deslocacgdes. As formacgoes decorrerao
na cidade de Buba.
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N.° de
Fase Atividade Observacoes
Dias
1 Preparacao dos 3 dias Desenvolvimento de planos de sessédo, materiais
conteudos e materiais pedagégicos e instrumentos de avaliagao
> Realizaggo da 2 dias Condugéo das sessdes teoricas e praticas
formac&o presencial conforme metodologia aprovada
Elaboracao do relatorio . Redacao do relatdrio, analise de avaliagdes e
3 . ~ 3 dias . e
final da formacéo entrega de documentacéao final
4  Viagem 2 dias Ida e regresso

11. CANDIDATURAS
As candidaturas devem incluir os seguintes documentos:

a. Curriculum Vitae detalhado com destaque para a experiéncia em formagéao e nas
areas tematicas indicadas (com o maximo de 5 paginas);

b. Cépias dos diplomas e certificagées relevantes comprovando as qualificagdes
académicas e técnicas;

c. Propostatécnica (incluindo Plano de Formacao) e financeira.

Osinteressados em participar no processo de selegcdao devem apresentar a sua candidatura, através
do email: candidaturas@gb.imvf.org. Prazo limite: dia 18 de fevereiro de 2026.

12. OUTRAS INFORMACOES

12.1. Duracgao e Local
Contrato de prestacao de servigcos, com a duracao de dez dias de servico.
O servico sera desenvolvido na cidade supra indicada.

12.2. Tipo de contrato

Contrato de prestacao de servigos local.

* * %
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